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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr. Macieja Slomiana pt. ,,Dojrzalo§¢ zwinnych zespolow
projektowych w aspekcie zmiennych kultury organizacyjne;j”, napisanej pod Kierunkiem
naukowym prof. dr. hab. Szymona Cyferta na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu

Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalna podstawe opracowania niniejszej recenzji stanowi pismo Przewodniczgcej
Rady Awanséw Naukowych prof. dr hab. Barbary Jankowskiej z dnia 17.10.2023 r.,
informujagce o powierzeniu mi przez Rade Awanséow Naukowych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu roli recenzenta.

Podstawa prawng dla prowadzonego postgpowania jest art. 187 ustawy z dnia
20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 poz. 85 z pdzniejszymi
zmianami), w mysl ktérego: ,,rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedzg teoretyczng

kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia

pracy naukowej lub artystycznej”.



Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Problematyka dojrzatosci zwinnych zespotow projektowych w aspekcie zmiennych
kultury organizacyjnej jawi si¢ jako interesujaca. Widocznym jest bowiem, ze ze wzgledu na
zdolno$¢ dostosowywania si¢ do zmieniajacych sie warunkéw i wymagan zwinne metodyki
zyskujg na popularnosci. Jednak skuteczno$¢ zespotow zalezy nie tylko od samej metodyki,
ale takze od dojrzatosci zespotu i kultury organizacyjnej. Badanie dojrzatoéci zespotow w
kontekscie réznych typoéw kultur organizacyjnych ma zatem istotne znaczenie. Moze pomoc
zidentyfikowa¢ czynniki wplywajace na efektywne funkcjonowanie zwinnych zespotow
projektowych. Przyjmujac autorska definicje mgr. Macieja Stomiana, wskazujaca ze ,.dojrzate
zespoly to takie, ktdre potrafia uczy¢ sie na prowadzonych wezesniej projektach i doskonali¢
metody realizacji prac oraz wykazuja si¢ cechami zwinnosci, jak m.in. efektywny proces
komunikacji, czeste interakcje, bliska wspétpraca z klientem czy zdolno$é do zmiany planow”
(s. 114), istotnego znaczenia nabiera kwestia ksztaltowania dojrzalosci zespotu oraz jej
determinant, w szczegdlnoscei kultury organizacyjnej. Ponadto wzrost popularnosci zZwinnego
zarzadzania projektami zwrdcit uwage na postawy i zachowania cztonkéw zespotéw, ktore sa
pochodnag kultury. W tym kontekscie problematyka podjeta przez Doktoranta jest aktualna i
wazna, zarowno z perspektywy biezacej debaty naukowej, jak i praktyki zarzadzania. Za
prawidlowo zidentyfikowane nalezy uznaé przestanki inspirujace do podjecia tematu. W
mojej ocenie, poszukiwanie rozstrzygnie¢ w zakresie rozwoju dojrzatosci zwinnych zespotow
projektowych moze si¢ przyczyni¢ do poszerzenia wiedzy i doskonalenia praktyki w tym
obszarze. Z tego wzgledu decyzja o przeprowadzeniu analizy relacji miedzy zmiennymi
opisujgcymi kultury organizacyjne a zmiennymi opisujacymi dojrzatosé¢ zespotéw zwinnych

Jest uzasadniona, zaréwno z perspektywy praktyki, jak i badan naukowych.

Ocena celéw pracy i hipotez badawczych

Koncentracja na wskazanych obszarach badawczych pozwolita Doktorantowi
zidentyfikowa¢ luke badawcza w postaci braku ustalonych zaleznosci pomiedzy konkretnymi
typami kultury organizacyjnej a zmiennymi opisujacymi dojrzatosé zwinnych zespotow
projektowych i postawi¢ pytanie ,jaki typ kultury organizacyjnej pozwala na osiggnigcie
optymalnego, w danych warunkach, poziomu dojrzatosci zwinnych zespolow projektowych”
(s. 9). Na tej podstawie zdefiniowany zostat cel gtéwny, ktéry zakladat »identyfikacje i ocene
relacjii  pomigdzy poziomem dojrzatosci zwinnych  zespolow projektowych a

wykorzystywanym w przedsigbiorstwie typem kultury organizacyjnej” (s. 9). Cel gltowny



zostal rozwinigty w postaci celow szczegdétowych, sklasyfikowanych w grupy celéw o
charakterze systematyzujacym, poznawczo-wyjasniajgcym i aplikacyjnym. Pozwolito to
jednoznacznie ukierunkowac¢ rozwazania i zachowac spdjnos$¢ w uktadzie tytut-problem-cel.
Ponadto Doktorant sformutowat cel poboczny, ktorym bylo ,okreslenie optymalnych, z
punktu widzenia dojrzatosci, kulturowych uwarunkowan dla zapewnienia zwinnosci zespotow
projektowych™ (s. 9). Widoczne jest, ze mgr Maciej Stomian konsekwentnie dazyl do
realizacji celow i znalezienia odpowiedzi na postawione pytanie badawcze. Postawil rowniez
dwie hipotezy, ktore zaktadaly, ze ,,istnieje zwigzek miedzy wykorzystywanym w organizacji
typem kultury organizacyjnej a dojrzatosciag zwinnych zespotéw projektowych (H1) oraz ze
istnieje mozliwos$¢ wskazania zmiennych charakterystycznych dla typu kultury organizacyjnej
zapewniajacych optymalny, w okreslonych warunkach, poziom dojrzatosci zwinnych
zespolow projektowych (H2)” (s. 9). Zasadniczo cele i hipotezy zostaly sformutowane
prawidlowo, cho¢ zawarte w hipotezach sformutowania, jak .,wykorzystywanym...typem
kultury” jest dyskusyjne, a ,,w okreslonych warunkach” wymagatoby dookreslenia, o jakie
warunki chodzi. W ramach poszukiwan odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz w
celu weryfikacji przyjetych hipotez Doktorant zaprojektowal postepowanie badawcze z
wykorzystaniem metod ilosciowych.

Odwotujac sie¢ do wynikow przegladu literatury oraz raportu z badan empirycznych

mozna stwierdzi¢, ze zamierzenia badawcze Autora zasadniczo zostaty zrealizowane.

Ocena zakresu pracy, Zzrédel informacji i metod badawczych

Zidentyfikowana przez Doktoranta luka badawcza oraz postawione pytanie badawcze
wyznaczyly zakres przedmiotowy rozprawy. Obejmowal on zagadnienia dotyczace relacji
mi¢dzy kulturg organizacyjna, w szczeg6lnosci roznymi typami kultury i opisujacymi je
zmiennymi a dojrzato$cia zwinnych zespotéw projektowych.

Zakres podmiotowy obejmowat zardwno cztonkéw oraz kadre zarzadzajacg zespotow
projektowych, jak i whascicieli firm réznych branz wykorzystujacych metodyki zwinne. W
badaniach uczestniczylo 204 przedstawicieli zwinnych zespolow projektowych — 100
cztonkéw z zespoléw polskich oraz 104 z zespotow zagranicznych. Pozwolilo to zgromadzié
materiat badawczy, ktory umozliwit lepszy wglad w funkcjonowanie zwinnych zespolow
projektowych oraz kulturowych uwarunkowan ich dojrzatosci.

Teoretyczno-empiryczny  charakter rozprawy zdeterminowal dobor metod

badawczych. W czgsci teoretycznej, stosujagc metode analizy logicznej oraz dedukcji



Doktorant wykorzystat okoto 300 pozycji literaturowych, stanowigcych opracowania zwarte,
publikacje w czasopismach naukowych oraz zrédla internetowe. Jakosciowa ocena -
wykorzystanej literatury pozwala stwierdzi¢, ze przywolane pozycje sg zasadniczo trafnie
dobrane i aktualne. Zwraca uwagg szeroka reprezentacja pozycji obcojezycznych, co wskazuje
na duze zaangazowanie w rozpoznanie $wiatowej literatury w przedmiotowym temacie. Warto
bylo jednak w szerszym zakresie odnies¢ si¢ do dorobku polskich badaczy tej problematyki,
zwlaszcza do prac Cz. Sikorskiego czy L. Sutkowskiego.

W czgsci empirycznej mgr Maciej Stomian zastosowat metody ilosciowe. W planie
byly réwniez badania jako$ciowe z wykorzystaniem zogniskowanych wywiadéw grupowych,
jednak ze wzgledu na pandemi¢ Covid-19 i jej konsekwencje w postaci ograniczen w
kontaktach bezposrednich, nie doszty one do skutku. Badania whasciwe realizowane byly w
dwoch fazach — badania przedsiebiorstw krajowych i funkcjonujacych w ich ramach zespotow
oraz badania przedsigbiorstw zagranicznych z 44 krajow. W badaniach wykorzystano
wspomagany komputerowo i telefonicznie wywiad (CAWI, CATI).

W kontekscie celow rozprawy, jej przedmiotowy i podmiotowy zakres oraz dobor

zrodet informacji i metod badawczych nalezy uznaé za prawidtowy.

Ocena ukladu pracy i ocena merytoryczna rozprawy

Opracowanie ma charakter teoretyczno-empiryczny, co odpowiada standardom w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Doktorant potaczyt przeglad literatury, obejmujacy
kluczowe zagadnienia rozprawy oraz badania naukowe, prezentujgc metodyke ich realizacji
oraz wyniki. Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska sktada si¢ z trzech rozdziatow
(cho¢ we wstepie sygnalizowano cztery - s. 10), wstepu, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel,
rysunkow oraz zatacznikow. Calo$é obejmuje 203 strony. Cze¢s¢ metodyczna nie zostala
wydzielona w postaci odrebnego rozdziahi, cho¢ zabieg ten pozwolitby na bardziej
szczegdtowsy jej prezentacje, a jednoczesnie pozwolitby wyeksponowa¢ wyniki i wnioski z
badan. W mojej ocenie modyfikacja struktury w postaci wydzielenia dwéch odrebnych
rozdziatéw: 1) poswigconego metodyce oraz 2) wynikom badan i ich dyskusji (obecnie w
duzej mierze prowadzonej w zakonczeniu) oraz wnioskom i rekomendacjom, pozwolitaby
bardziej wyeksponowa¢ wktad Autora.

Zasadniczg czg$¢ rozprawy poprzedza wstep, w ktorym Doktorant zarysowat obszary
badawcze, uzasadnil ich znaczenie dla teorii i praktyki zarzadzania, postawil pytanie

badawcze, okreslit cel glowny oraz cele szczegotowe, a takze zaprezentowal krotka



charakterystyke tresci poszezegélnych rozdziatow. Ta czgS¢ rozprawy stanowi wprowadzenie
do analizowanej problematyki.

Czg$¢ teoretyczna obejmuje dwa rozdzialy, z ktorych pierwszy dotyczy kategorii
kultury ~organizacyjnej — jej istoty, elementéw, wymiarow, typow. zwiazkow z
przywodztwem, a takze specyfiki kultury zespotu projektowego, a drugi dotyczy zwinnych
zespotow projektowych, ze szczegélnym uwzglednieniem kwestii dojrzatosci zespotu.
Rozwazania prowadzone w tej czesci dysertacji wskazuja na wielowymiarowo$¢ kluczowych
kategorii, jednoczesnie sytuujac rozprawg w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Dokonujac  szerokiego przegladu literatury Doktorant skoncentrowal rozwazania na
kulturowych uwarunkowaniach dojrzatosci zwinnych zespolow projektowych. Zaprezentowat
rozne typologie kultur organizacyjnych — Handy’ego, Harrisona, Quinna i Camerona,
Denisona, Cooka, Wallacha i O’Reillyego. Uzasadnit wybor modelu Organizational Culture
Assessment  Instrument (OCAI) jako podstawy analiz kultury zwinnych zespolow
projektowych. Naprowadzit przekonujaca argumentacje, ze model ten uwzglednia kryterium
zdolnosci do adaptacji, co zdaniem Doktoranta, jest wlasciwoscia krytyczna dla
funkcjonowania zwinnych zespolow projektowych. Duzo uwagi poswiecit rowniez kwestii
przywodztwa oraz relacji kultura/przywédztwo. Zaakcentowal aspekt stylow przywoddztwa,
doceniajac znaczenie przywodztwa autentycznego, transformacyjnego, a takze zachecajacego
pracownikéw do podejmowania inicjatyw (empowering leadership). Poruszyt rowniez
interesujacg kwestie zwigzana z aspektem moralnym, jak pokora lidera i zachowania etyczne.
Szczegotowo opisat kulture zespotu projektowego i jej kluczowe atrybuty. Warto bylo jednak
szerzej odnies¢ si¢ do zagadnienia klimatu organizacyjnego i zwigzkéw kultura-klimat,
zwlaszcza, ze w badaniach jedna z grup czynnikow zostata okreslona jako klimat zespolu. W
czgdel teoretycznej; adekwatnie do tematu, duzo uwagi poswigcono kwestii zwinnosci oraz
istocie zwinnych zespotéw projektowych, wykorzystywanych zwinnych metodyk m.in.
Scrum, Kanban, Crystal, XP oraz czynnikow efektywnosci zwinnych zespoléw, choé warto
bylo bardziej usystematyzowaé nicktore kwestie, np. pogrupowa¢ w okreslone kategorie
czynniki osiagania zwinnosci oraz Jej efekty. Ciekawe rozwazania Doktorant poprowadzit na
temat przywddztwa w zwinnych zespotach oraz dojrzatosci zwinnych zespotow. Z duzg
wnikliwos$cig zaprezentowat te kategorie. W odniesieniu do tytutowej dojrzatosci zwinnych
zespoléw zaproponowal zestaw cech dojrzatego zwinnego zespotu projektowego. Jest to
interesujace zestawienie, cho¢ warto bylo uporzadkowaé niektére atrybuty, aby sie nie

powtarzaly, jak np. jasny podziat odpowiedzialnosci, a grupe cech zestawionych pod hastem



zespot opatrzy¢ innym okresleniem, gdyz wszystkie proponowane cechy, sklasyfikowane we
wszystkich kategoriach dotycza zespotu. Podsumowujgc teoretyczng czes¢ dysertacji nalezy
stwierdzi¢, ze systematyzacja wiedzy, jakiej dokonal mgr Maciej Stomian potwierdza, ze
dobrze rozpoznat literatur¢ przedmiotu. Wykazal si¢ przy tym umiejetnoscia analizy i
porzadkowania istniejacego dorobku naukowego, a takze identyfikowania kluczowych idei i
wnioskow zawartych w przywoltywanych pozycjach. Warstwe teoretyczna oceniam wysoko.
Wskazuje ona na szerokie, kompetentne studia literaturowe i potwierdza rozeznanie
Doktoranta w podjetym temacie.

Metodyczno-empiryczna czgs$¢ rozprawy zostata ujeta w rozdziale trzecim. Prezentuje
on przebieg postgpowania badawczego oraz jego wyniki. Mgr Maciej Stomian zaprojektowat
badania empiryczne z wykorzystaniem metod ilosciowych, ktére miaty na celu identyfikacje
relacji migdzy typem kultury organizacyjnej a poziomem dojrzatosci zwinnych zespolow
projektowych. Do pomiaru zmiennych wykorzystat zaréwno rozwiazania istniejace, jak model
OCAI do diagnozy kultury organizacyjnej, a takze zaprojektowat wasna koncepcje pomiaru
dla zmiennej dojrzatos¢ zwinnego zespolu projektowego. Narzedzie badawcze zostato
poddane analizom rzetelno$ci z uzyciem testu Alfa Cronbacha oraz eksploracyjnej analizy
czynnikowej. Wykorzystane metody analizy = statystycznej uwzglednialy porzadkowy
charakter zastosowanej skali i bazowaly gléwnie na wskaznikach korelacji migdzy
zmiennymi. Doceni¢ nalezy zabiegi majace na celu spelienie rygoru metodologicznego
realizowanych badan oraz dwuetapowos¢ procesu badawczego, przejawiajacg sie w
gromadzeniu danych z przedsiebiorstw krajowych oraz zagranicznych. W kolejnej czesci
Doktorant szczegétowo zaprezentowat badane podmioty oraz wyniki badan witasnych.
Dostarczyly one pewnej wiedzy w zakresie kulturowych uwarunkowan dojrzatosci zwinnych
zespotow projektowych. Stworzyly roéwniez postawe do poréwnah. W szczegblnosci
pozwolity poszerzy¢ wiedze na temat zaleznosci migdzy takimi atrybutami kultury
organizacyjnej, jak: cechy dominujgce, przywodztwo organizacyjne, zarzadzanie
pracownikami, spoiwo organizacyjne, akcenty strategiczne i kryteria sukcesu a zmiennymi
opisujacymi dojrzatos¢ zwinnego zespotu projektowego, jak: zaspokojenie potrzeb klienta,
przeptyw informacji, organizacja pracy, dostosowanie do zmian, samoorganizacja,
wspolpraca i przywodztwo. Tym samym umozliwily weryfikacje hipotez dotyczacych
zwigzkéw migdzy kultura organizacyjna a dojrzatoscig zwinnych zespotéw projektowych.
Wykazaly, ze dojrzato$ci zwinnych zespotéw proj ektowych sprzyja kultura klanu i adhokracji.

Warto byto poddac szerszej dyskusji zgromadzone wyniki badan z odwotaniem do wynikéw



badan innych autoréw, a takze uje¢ i klasyfikacji prezentowanych w czesci teoretycznej.
Znamiona takiej dyskusji mozna dostrzec w zakonczeniu, jednak wskazana bylaby jej
prezentacja w tej czesci rozprawy. Walory dysertaciji podniostoby réwniez rozwiniecie czesci
wnioskowej oraz rekomendacyjnej. Zaprezentowane wyniki wskazuja bowiem na utylitarne
walory rozprawy. W pewnym zakresie rozwijaja rowniez wiedze na temat znaczenia kultury
organizacyjnej w ksztattowaniu dojrzatosci zwinnych zespolow projektowych.

Koncowy fragment rozprawy doktorskiej stanowi zakonczenie, ktore zawiera opis
rezultatdw postgpowania badawczego i nawiazanie do ustalen innych autoréw (jednak w
mojej ocenie umieszczenie tych rozwazan w czgsci empirycznej pozwolitoby zachowaé
wieksza spéjnos¢ wywodu). Ponadto w tej czesci Doktorant prezentuje implikacje teoretyczne
i praktyczne, a takze ograniczenia prowadzonego postepowania badawczego i dalsze kierunki
badan.

Podsumowujac, przyjeta konstrukcja rozprawy wraz z postawionymi celami wskazuje,
ze Doktorant zasadniczo zrealizowat zamiary badawcze taczac przeglad literatury i badania
empiryczne. Wyjasnit wiele istotnych kwestii dotyczacych zwigzkow kultury organizacyjnej

z dojrzatoscia zwinnych zespotow projektowych.

Ocena strony formalnej i zagadnien terminologicznych rozprawy

Formalna strona rozprawy jest prawidlowa; spetnia standardy stawiane rozprawom
doktorskim. Elementy graficzne, a takze przypisy oraz bibliografia zostaly sporzadzone
poprawnie. Z uwagi na obszernosé tekstu warto bylo pewne elementy/watki zaprezentowaé z
wykorzystaniem wypunktowania, badZ zestawien tabelarycznych itp., co pozytywnie
wplyneltoby na odbior tresci i jej przyswajalnosé.

Zastosowana terminologia jest reprezentatywna dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
Jakosci. Doktorant zasadniczo prawidtowo operuje pojeciami z tego zakresu. W niektérych
miejscach warto bylo doprecyzowaé znaczenie stosowanych poje¢, jak np. zwinno$é
zespotowa, zwinno$¢ w zarzadzaniu zespotami, zwinny zespol czy wczesniej wspominana
relacja kultura-klimat. Sam wywod prowadzony jest sprawnie, a jezyk rozprawy jest

komunikatywny, zrozumiaty dla szerokiego grona odbiorcow.

Konkluzje recenzji
Przeprowadzona ocena jest pozytywna, pozwala stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska

mgr. Macieja Stomiana pt. ,,Dojrzatosé zwinnych zespoléw projektowych w aspekcie



zmiennych kultury organizacyijnej”, napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab.
Szymona Cyferta, spelnia warunki okreslone w ustawie prawo o szkolnictwie wyzszym i -
nauce. Rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Potwierdza, ze
Doktorant opanowal wiedze teoretyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, a takze
posiada umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. W szczegdlnosci docenié
nalezy: usystematyzowanie zagadnien zwigzanych ze zwinnoscia zespolow projektowych, ich
dojrzatoscia oraz kultura organizacyjng, krytyczng analize pi$miennictwa w tym zakresie
stanowiaca solidng podstawe dla opracowania koncepcji badan empirycznych, opracowanie
koncepcji badan i ich realizacje w krajowych i zagranicznych przedsiebiorstwach, a takze
utylitarne walory rozprawy. W oparciu o tak rozpoznane atrybuty dysertacji wystepuje z
wnioskiem do Rady Awansow Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu o

przyjecie rozprawy doktorskiej i dopuszczenie mgr. Macieja Stomiana do publicznej obrony.
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