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Wstep

Decyzje dotyczace lokalizacji odgrywajg wazng role w sferze zarzadzania strategicznego za-
rowno dla organizacji sektora prywatnego, jak i publicznego. Strategiczny charakter decyzji lo-
kalizacyjnych niesie ze sobg dtugofalowe konsekwencje, a co za tym idzie, wigze sie z wieksza
niepewnoscia i znaczng presjg zwigzang z potrzebg jak najdoktadniejszego przeanalizowania
tego typu decyzji. Teoria lokalizacji, zwana réwniez naukg o lokalizacji przedsiebiorstw, zajmuje
sie znalezieniem optymalnej lokalizacji przedsiebiorstwa lub jego oddziatow. Jest waznym ele-
mentem wspierajgcym proces decyzyjny w takich obszarach jak zarzadzanie tancuchem dostaw,
otwieranie nowych oddziatéw czy ekspansja na nowy rynek. Dobra lokalizacja umozliwia fir-
mom osiggniecie i utrzymanie trwatej przewagi konkurencyjnej poprzez utatwiony dostep do
niezbednych zasobow surowcowych i osobowych oraz blisko$é kluczowych rynkéw zbytu. Pro-
wadzi to z kolei do redukcji kosztow oraz uzyskania lepszej elastycznosci i mozliwosci szybszego
reagowania na zmiany otoczenia. Dobra lokalizacja moze by¢ motorem innowacji i dobrego spo-
zycjonowania marki. W zarzadzaniu operacyjnym lokalizacja jest istotnym czynnikiem redukcji
kosztow transportu i dbania o preznosc fancucha dostaw.

Teoria lokalizacji dostarcza wartosciowe narzedzia, umozliwiajace maksymalizacje zyskow i
redukujace ryzyko kosztow zwigzanych z koniecznosciag zmian. Zaliczana jest do dziedziny nauk
o zarzadzaniu i jakosci. W nauce $swiatowej miesci sie w obszarze badan operacyjnych, ktérych
gtdwnym zadaniem jest wspieranie procesu podejmowania decyzji przy wykorzystaniu narze-
dzi naukowych. Obszar ten ma swoje poczatki w klasycznym nurcie naukowego zarzadzania i
w dzisiejszym dynamicznym, nasyconym danymi swiecie biznesu niejednokrotnie okazuje sie
kluczowy. Przewage konkurencyjng moga zbudowac te firmy, ktore potrafig szybciej wydobyé
z danych wtasciwg informacje. Przedsiebiorstwa konkurujg dzi$ czesto na najbardziej zaawan-
sowanym poziomie analizy danych, zwanym analitykg preskryptywna. Dostarcza ona zaawan-
sowane narzedzia i techniki do wyznaczenia najkorzystniejszych rozwigzan, przy jednoczesnej
dogtebnej analizie ograniczen, mozliwosci oraz kontroli ryzyka. Tego typu metody zarzadzania,
przyjmnowane przez organizacje na kazdym szczeblu, sa z natury ilosciowe i charakteryzuja sie
wysokim stopniem ztozonosci. Z tego wzgledu, aby w ogdle mozliwa byta ich implementacja i
wyciggniecie pozytecznych wnioskéw zarzadczych, rozwigzania matematyczne sg upraszczane.
Takie podejscie z kolei skutkuje niejednokrotnie wynikami, ktére sa mato przydatne w procesie
podejmowania decyzji. Problemy lokalizacyjne nie sg tu wyjatkiem.

Celem niniejszej rozprawy doktorskiej jest zaproponowanie nowych rozwigzan, ktére redu-
kuja wyzej wspomniane ograniczenia. Nowe metody zaprezentowane sg w formie zbioru po-
wigzanych tematycznie artykutéw naukowych. Zadania optymalizacyjne w zakresie teorii lokali-
zacji, ktérym poswiecona jest niniejsza rozprawa, mogg charakteryzowac sie rozmaitymi kryte-
riami optymalizacji, a takze zaktadaé r6znorodne ograniczenia, w zaleznosci od celéw przedsie-
biorstwa. Waznym aspektem taczacym tego rodzaju problemy optymalizacyjne jest ich wysoka
ztozonos¢ obliczeniowa. Z tego wzgledu stanowig one znaczne wyzwanie w kontekscie podej-



mowania decyzji zarzadczych. Nieliniowe, niewypukte funkcje celéw i warunki ograniczajace
powoduja, ze otrzymanie przydatnych w praktyce rozwigzan jest niezwykle trudne. Brakuje
zatem metod optymalizacji obliczeniowej, ktére umozliwityby rozwigzanie nieuproszczonych,
czyli nieliniowych, niewypuktych zadan optymalizacyjnych w zakresie lokalizacji, co stanowi luke
badawczg zidentyfikowang w niniejszej rozprawie doktorskiej. W pracy proponowane jest za-
mkniecie tejze luki poprzez opracowanie nowych metod wykorzystujgcych najnowsze osiggnie-
cia naukowe w zakresie technik rozwigzywania probleméw optymalizacyjnych, uzywajacych
najnowszych narzedzi optymalizacyjnych oraz zaawansowanych systeméw komputerowych o
duzych mocach obliczeniowych.

Artykuty naukowe wchodzace w sktad dysertacji opublikowane zostaty w wysoko punktowa-

nych czasopismach naukowych, sklasyfikowanych w dziedzinie nauk o zarzadzaniu i jakosci:

1. Kalczynski, P., Miklas-Kalczynska, M. (2019) A decentralized solution to the car pooling
problem, International Journal of Sustainable Transportation, Taylor & Francis, 13(2), pp.
81-92, https://doi.org/10.1080/15568318.2018.1440674

[70 punktéw w wykazie czasopism naukowych Ministra Nauki]

2. Miklas-Kalczynska, M., Kalczynski, P. (2021) Self-organized Carpools with Meeting Points,
International Journal of Sustainable Transportation, Taylor & Francis, 15(2), pp. 140-151,
https://doi.org/10.1080/15568318.2019.1711468
[70 punktéw w wykazie czasopism naukowych Ministra Nauki]

3. Miklas-Kalczynska, M., Kalczynski, P. (2024) Multiple Obnoxious Facility Location - the
Case of Protected Areas, Computational Management Science, Springer Nature, 21(1),
p. 23, https://doi.org/10.1007/5s10287-024-00503-4

[70 punktéw w wykazie czasopism naukowych Ministra Nauki]

4. Drezner Z., Miklas-Kalczynska, M. (2023), Solving non-linear optimization problems by a
trajectory approach, IMA Journal of Management Mathematics, Oxford University Press,
35(3), pp. 537-555, https://doi.org/10.1093/imaman/dpad011
[40 punktéw w wykazie czasopism naukowych Ministra Nauki]

5. Miklas-Kalczynska, M. (2024) Extensions to Competitive Facility Location with Multi-purpose

Trips, Networks and Spatial Economics, Springer Nature, 24, pp. 565-588,
https://doi.org/DOI:10.1007/s11067-024-09625-3

[100 punktéw w wykazie czasopism naukowych Ministra Nauki]

Cztery z powyzszych artykutéw stworzone zostaty przy wspoétpracy z pojedynczym wspétau-
torem, przy znaczacym wktadzie kandydatki. Ostatnia publikacja jest w petni jej autorstwa.

Artykuty wchodzace w sktad rozprawy powigzane sg nie tylko pod wzgledem spajajacej je
sfery badawczej (tj. teorii lokalizacji), lecz rowniez poprzez typ proponowanych metod, beda-

cych odpowiedzig na ograniczenia istniejgcych technik rozwigzywania problemoéw optymaliza-
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cyjnych wspomagajacych decyzje zarzadcze. Ponizszy graf obrazuje wielorakie potaczenia ist-

niejace pomiedzy artykutami.
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Centralnym elementem tego grafu jest optymalizacja obliczeniowa w teorii lokalizacji (Com-
putational Optimization for Facility Location). Stanowi ona spinajaca, nadrzedng metode, w
ktorej sktad wchodzg wszystkie poszczegélne obszary zainteresowan, oznaczone jasniejszymi
kolorami. Sa to: carpooling, organizacja punktoéw spotkan w ramach carpoolingu (hub location
in carpooling), lokalizacja obiektow ucigzliwych (obnoxious facility location), lokalizacja jedno-
stek konkurencyjnych (competitive facility location) oraz lokalizacja jednostek konkurencyjnych
w ramach podrézy o wielu celach (multi-purpose competitive facility location). W zakresie car-
poolingu optymalizacja obliczeniowa umozliwita rozwigzanie problemu nieliniowego, obejmu-
jacego réwniez punkty spotkan (artykuty 1 i 2). W zakresie teorii lokalizacji jednostek uciazli-
wych pozwolita na doktadniejsza reprezentacje obszaréw chronionych (artykut 3). Optymali-
zacja obliczeniowa umozliwita réwniez opracowanie metody zastosowania techniki trajektorii
jako wygodnego narzedzia do rozwigzywania probleméw decyzyjnych z rézniczkowalng funkcja
celu, nie posiadajgcych warunkéw ograniczajgcych (artykut 4). W zakresie lokalizacji jednostek
konkurencyjnych optymalizacja obliczeniowa umozliwita rozmieszczenie oddziatow przedsie-
biorstwa przy zatozeniu, ze konsumenci podczas podrozy realizujg wiele celéw (artykut 5).

Techniki wykorzystane do osiggniecia celéw badawczych, przedstawione na grafie w owa-
lach, scisle facza artykuty, tworzac zwartg strukture. S3 to: technika trajektorii (trajectory), sol-
wer nieliniowy, nie gwarantujacy globalnego optimum (local non-linear solver), metoda itera-
cyjna (iterative improvement), trasy z punktami posrednimi (tours with via points), enumeracja
najkrétszych tras (shortest tour enumeration), metody programowania mieszanego catkowito-

liczbowego (mixed-integer programming).



Przedmiot badan i cele badawcze

Pierwszym obszarem zainteresowania niniejszej rozprawy (artykuty 1 i 2) jest zagadnienie
carpoolingu. Termin ten oznacza organizowanie przez jednostki indywidualne wspélnego trans-
portu w celu zredukowania szeroko pojetych kosztéw regularnych dojazdéw do wspélnego celu.
Umowy maja charakter dtugofalowy. Sg tez czesto promowane i wspierane przez zatrudniaja-
cych w kontekscie dojazddw pracowniczych. Celem badawczym obu publikacji jest zdecentrali-
zowane rozwigzanie problemu carpoolingu. Artykuty analizuja zalety tej metody w poréwnaniu
z dominujaca metoda scentralizowana, ktorej wadga jest powszechnie wystepujace niskie zain-
teresowanie carpoolingiem, pomimo globalnych wysitkéw majacych na celu obnizenie emisji
spalin oraz redukcje zakorkowania ulic.

Kolejnym obszarem zainteresowan (artykut 3) jest lokalizacja obiektéw ucigzliwych, takich
jak wysypiska $mieci, elektrownie, fabryki czy lotniska. S one niedogodne lub wrecz niepoza-
dane w poblizu osiedli lub obiektéw rekreacyjnych, a jednoczesnie niezbedne do funkcjono-
wania spoteczenstwa. Wiazg sie zwykle z emisjg pewnego rodzaju zanieczyszczen, dlatego ich
umiejscowienie jest problematyczne. Cel badawczy, zainspirowany przez ograniczenia istnie-
jacych rozwigzan, to znalezienie lepszej metody lokalizacji obiektéw ucigzliwych w kontekscie
istnienia obszaréw chronionych, takich jak parki narodowe czy tereny rekreacyjne. Dotychcza-
sowe metody nie umozliwiaty bowiem wziecia pod uwage rzeczywistych granic takich obsza-
row, ze wzgledu na nieregularny i niewypukty ksztatt wielokatéw przedstawiajgcych je na po-
wierzchni. Prowadzi to do niepraktycznych rozwigzan, lokujgcych obiekty w sposéb naruszajacy
istniejgce regulacje lub powodujacy niezadowolenie spoteczne, a co za tym idzie, pogarszajace
wizerunek organizacji.

Kolejny obszar badan dotyczy metody trajektorii (artykut 4), pozwalajacej na rozwigzywa-
nie ztozonych nieliniowych probleméw optymalizacyjnych nie posiadajacych ograniczen, ktére
charakteryzujg sie rozniczkowalnymi funkcjami celu. Prace badawcze skupiajg sie na znalezieniu
nowych modeli umozliwiajgcych dogodne zastosowanie techniki trajektorii w teorii lokalizacji,
jak réwniez do innych obszardw, przy uzyciu najnowszych osiggnie¢ w zakresie optymalizacji
obliczeniowe]. Modele te majg na celu utatwienie i przyspieszenie procesu decyzyjnego, ogra-
niczajac skale zaangazowanych zasobow.

Ostatnim obszarem badan niniejszej rozprawy jest lokalizacja jednostek konkurencyjnych
w ramach podrézy konsumentéw o wielu celach (artykut 5). Cel badawczy to zamodelowanie
problemu poszukiwania optymalnej lokalizacji oddziatéw przedsiebiorstwa, ktéra pozwala na
maksymalizacje udziatu w rynku w obliczu istniejgcej konkurencji. Uwzgledniane jest tu dodat-
kowe zatozenie, ze podczas pojedynczego wyjazdu na zakupy klienci moga odwiedzaé wiele
lokalizacji w celu nabycia débr lub ustug niekonkurencyjnych. Uwzglednienie mozliwosci po-
drézy o wielu celach dodaje kolejny wymiar do problemu optymalizacyjnego, zwiekszajac jego
ztozono$¢. Z tego wzgledu istniejgce dotagd modele ograniczajg liczbe przystankéw do dwéch.

Przedstawiona w rozprawie metoda niweluje te ograniczenia.



Luki i pytania badawcze

Pierwsza luka badawcza polega na braku technik organizacyjnych w zakresie carpoolingu,
ktore optymalizowatyby korzysci dla indywidualnych uczestnikéw. Istniejace metody skupiaja
sie na celach ogdlnosystemowych, takich jak ograniczenie emisji spalin czy zmniejszeniu nateze-
nia ruchu drogowego. To z kolei prowadzi do niskiego zainteresowania carpoolingiem. Koniecz-
nos$¢ oferowania dodatkowych zachet dla dojezdzajgcych do korzystania z carpoolingu generuje
dodatkowe koszty i niejednokrotnie nie przynosi oczekiwanych rezultatow.

Z powyzszym powigzana jest druga luka badawcza, ktéra wynika z ograniczonej liczby modeli
carpoolingu uwzgledniajacych punkty spotkan. Co wiecej, brak jest takiego typu modeli, ktére
oferowatyby podejscie zdecentralizowane.Brak punktéow spotkan zaweza grupy oséb chetnych
do wspdlnego podrdzowania ze wzgledu na konieczno$é zbytniego nadtozenia trasy.

Trzecia luka badawcza wynika z powszechnie stosowanego uproszczenia w reprezentacji ob-
szaréw chronionych w modelach optymalizacyjnych zajmujgcych sie lokalizacjg obiektéw ucigz-
liwych. Sposoby przedstawiania tych obszaréw na ptaszczyZnie, dominujace w istniejgcych mo-
delach, sprowadzaja sie do reprezentacji punktowej, badz przy uzyciu najprostszych geome-
trycznych figur wypuktych. Stosowanie modeli z tak ograniczong reprezentacjg obszaréw chro-
nionych moze prowadzi¢ do rozwigzan umieszczajacych obiekty ucigzliwe na granicy lub we-
wnatrz rzeczywistych obszaréw chronionych, co z kolei moze prowadzi¢ do naruszenia przepi-
sow lub wywotywac niezadowolenie spoteczne.

Czwarta luka badawcza zwigzana jest z ograniczeniami istniejacych narzedzi decyzyjnych
(solwerdéw lokalnych) przy rozwigzywaniu ztozonych nieliniowych probleméw optymalizacyj-
nych bez warunkéw ograniczajagcych. W przypadku tego typu probleméw solwery lokalne nie
gwarantuja znalezienia globalnego optimum ze wzgledu na mozliwo$é wystepowania wielu roz-
wigzan lokalnie optymalnych. Dodatkowo praktyczne stosowanie solwera lokalnego w proce-
sie decyzyjnym nastrecza wielu trudnosci, takich jak potrzeba odpowiedniej parametryzacji,
kwestia uzycia wielu rozwigzan startowych oraz dysponowanie znacznymi zasobami oblicze-
niowymi.

Piagta luka badawcza wynika z ograniczen istniejagcych modeli lokalizacji jednostek konku-
rencyjnych w kontekscie wyjazdéw zakupowych o wielu celach. Ograniczenia te polegaja na
uwzglednieniu maksymalnie dwdch celéw. Decyzje strategiczne dotyczace umiejscowienia no-
wych oddziatéw przedsiebiorstwa w srodowisku konkurencyjnym maja duze znaczenie. Uzywa-
nie modeli, ktére nie w petni odzwierciedlajg zachowanie konsumentéw, moze nie$¢ dtugofa-
lowe konsekwencje w postaci ograniczenia udziatu w rynku.

Pytania badawcze niniejszej rozprawy doktorskiej sformutowane sg nastepujaco:

1. Jak przenie$¢ nacisk z celéw globalnych organizatoréw systeméw carpoolingowych na
cele indywidualne uczestnikdw carpoolingu i czy wptynie to na sktonnos¢ do uczestnictwa
w carpoolingu?



2. Jak poprawic skuteczno$é modeli optymalizacyjnych w obszarze lokalizacji obiektéw ucigz-

liwych w kontekscie istnienia obszaréw chronionych?

3. Jak obejs¢ ograniczenia istniejgcych solwerdw lokalnych przy rozwigzywaniu nieliniowych

problemoéw lokalizacyjnych bez ograniczen, posiadajacych rézniczkowalne funkcje celu?

4. Jak ulokowac¢ nowe oddziaty przedsiebiorstwa w celu osiggniecia maksymalnego udziatu

w rynku, przy uwzglednieniu mozliwosci podrézy konsumentéw o wielu celach?

Metody badawcze i dane

Metody badawcze wykorzystane w niniejszej rozprawie doktorskiej zawierajg sie w sferze
technik optymalizacji obliczeniowej. Polegajg one na modelowaniu w celu przedstawienia pro-
blemu decyzyjnego w formie réwnan. Polegajg one takze na symulacji, czyli wielokrotnym uru-
chamianiu obliczeA w celu znalezienia odpowiedzi na problemy zarzadcze. Kolejne metody to
opracowanie danych na potrzeby eksperymentow, zaréwno rzeczywistych, jak i symulowanych,
a takze analiza literatury oraz analiza przypadkéw (carpooling w potudniowej Kalifornii, parki
narodowe w Kolorado, galerie handlowe w hrabstwie Orange w potudniowej Kalifornii).

W celu znalezienia odpowiedzi na powyzsze pytania badawcze, przeprowadzone zostaty ob-
szerne eksperymenty obliczeniowe. Wykorzystane dane pochodzity zaréwno ze $wiata rzeczy-

wistego, jak i z wygenerowanych losowo instancji poszczegdlnych probleméw decyzyjnych.

Wyniki

Badania przeprowadzone w artykutach wchodzacych w sktad niniejszej rozprawy dostarczyty
ciekawych wynikoéw i cennych spostrzezen w odpowiedzi na pytania badawcze. Umozliwity one
zamkniecie poszczegblnych luk badawczych, a takze zainspirowaty dalsze kierunki badan, za-
réwno prowadzonych przez kandydatke, jak i przez innych naukowcéw. Niektére z nich zaowo-
cowaty juz teraz nowymi publikacjami.

Wyniki uzyskane w toku badan zawartych w poszczegélnych artykutach sg nastepujace:

e Zdecentralizowany carpooling z opcjg punktéw spotkan wptywa na zwiekszenie uczest-

nictwa w systemie (tzn. wiekszy odsetek interesariuszy korzysta z carpoolingu).

e Metoda iteracyjna oraz reprezentacja obszarow chronionych w postaci wielokatéw, row-
niez niewypuktych, poprawia skutecznos¢ modeli optymalizacyjnych w sferze lokalizacji
obiektéw uciazliwych.

e Metoda trajektorii moze stuzyé do rozwigzania ztozonych probleméw optymalizacyjnych

w dziedzinie lokalizacji.



e Model lokalizacji konkurencyjnej, uwzgledniajacy mozliwos$¢ podrézy konsumenckich o

wielu celach, pozwala na zwiekszenie udziatu w rynku.

Wkiad pracy

Przeprowadzone badania przedstawione w artykutach wchodzacych w sktad niniejszej roz-
prawy doktorskiej odnosza sie do wsparcia procesu podejmowania decyzji i stanowig wktad do
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Ponizej zostaty opisane poszczegdlne osiggniecia.

Zdecentralizowany model carpoolingu wprowadzony w artykule 1. i wzbogacony o punkty
spotkan w artykule 2. umozliwia samoorganizacje uczestnikdw systemu, prowadzaca do opty-
malizacji spetnienia indywidualnych oczekiwan. Osiggniety dzieki temu wzrost popularnosci
carpoolingu pocigga ze sobg znaczne korzysci dla jednostek gospodarczych zainteresowanych
promowaniem tej metody transportu. W sektorze prywatnym nowy model umozliwia firmom
poprawe wydajnosci i nastrojoéw pracowniczych, redukcje kosztéw parkingdw oraz oszczedno-
$ci z tytutu wypetnienia norm zagospodarowania przestrzennego i emisji spalin. Pozwala réw-
niez na skorzystanie z zachet podatkowych. Dodatkowo przedsiebiorstwom w sferze publicznej
pozwala na osiggniecie szerszych celéw spotecznych, takich jak ograniczenie zatoréw komuni-
kacyjnych czy redukcja emisji spalin.

Nowe rozwigzanie optymalizacyjne przedstawione w artykule 3. pozwala na doktadniejsze
zamodelowanie rzeczywistych (nieregularnych i niewypuktych) granic obszaréw chronionych
w przypadku lokowania obiektéw ucigzliwych. Tak ulepszone modele prowadzi¢ moga do ko-
rzystniejszego umiejscowienia niepozadanych obiektoéw, takich jak wysypiska Smieci, wieze te-
lefonii komodrkowej, elektrownie wiatrowe, fabryki, a nawet szpitale czy lotniska. Niewtasciwe
decyzje w przypadku lokowania tego typu obiektéw moga powodowac powazne konsekwencje
dla firm operujacych zaréwno w sektorze publicznym, jaki i prywatnym. Spoteczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu ma bowiem w takich przypadkach duze znaczenie, a trudne do naprawienia
btedy lokalizacyjne prowadzi¢ mogg do naruszenia obowigzujacych przepiséw lub nadszarpngé
wizerunek firmy.

Nowa metoda zaproponowana w artykule 4., umozliwiajaca zastosowanie techniki trajek-
torii do znalezienia rozwigzania ztozonego problemu optymalizacyjnego, zilustrowana jest roz-
wigzaniami konkretnych probleméw z zakresu teorii optymalizacji. Umozliwia ona znalezienie
zadowalajacego rozwigzania koncowego lub tez dobrego rozwigzania startowego dla innych
metod. Zastosowania tej metody wykraczajg poza teorie lokalizacji. Moze ona wspoméc pro-
ces podejmowania decyzji w przypadku wielu nieograniczonych problemoéw z rézniczkowalnymi
funkcjami celu. Poniewaz jest to metoda czysto analityczna, jej dodatkowa zaleta w niektérych
przypadkach jest mozliwo$é implementacji za pomoca zwyktego arkusza kalkulacyjnego, bez
koniecznosci zastosowania kosztownych solweréw komercyjnych.

Model lokalizacji konkurencyjnej przedstawiony w artykule 5. uwzglednia zachowanie kon-

sumenta, ktéry potencjalnie moze odwiedzi¢ wiele réznych lokalizacji w celu zakupienia wa-



chlarza niekonkurencyjnych débr lub ustug. Bedac w posiadaniu tak wzbogaconej informacji
o rynku, firma moze podjgé wtasciwe decyzje strategiczne w zakresie rozmieszczenia swoich
oddziatéw. W konsekwencji, jest ona w stanie zmaksymalizowac¢ swdj udziat w rynku i uzyskac
przewage konkurencja.

Podsumowanie

Zbiér powigzanych tematycznie artykutéw stanowiacy niniejszg rozprawe doktorska dostar-
cza oryginalne rozwigzania zaprezentowanych problemoéw z dziedziny teorii lokalizacji. Owe roz-
wigzania, pozyskane poprzez zastosowanie nowoczesnych metod, technik i technologii optyma-
lizacji obliczeniowej, zamykaja zwigzane z nimi luki badawcze oraz majg znaczacy wktad w dzie-
dzine teorii lokalizacji, a przede wszystkim majg istotne znaczenie dla dziedziny nauk o zarza-
dzaniu i jakosci, w ktorych metody obliczeniowe wciagz zyskujg na znaczeniu.

Ponizsza tabela obrazuje zwigzki pojeciowe i metodyczne pomiedzy artykutami. Pokazuje
ona réwniez wyciggniete na ich podstawie wnioski, stanowigce warto$¢ dodang w sferze zarza-
dzania.

Kazdy z zatagczonych artykutdéw otwiera nowe obszary badawcze i stanowi inspiracje do dal-
szych badan, co potwierdzaja cytowania w rozmaitych publikacjach naukowych. Wyniki badan
zatgczonych artykutéw dostarczajg réwniez wartosciowych spostrzezen praktycznych, majacych
zastosowanie w planowaniu strategicznym przedsiebiorstwa. Najnowsze trendy sugeruja, ze
lokalizacja firmy moze sta¢ sie jednym z kluczowych aspektdéw strategii korporacyjnej. Ogol-
no$wiatowe tendencje zmierzajgce w strone efektywnosci dynamicznej, a takze nieustannie
rosngce znaczenie gospodarki opartej na wiedzy, wskazujag na to, iz w najblizszych latach de-
cyzje lokalizacyjne bedg jeszcze wazniejsze, a metody optymalizacji obliczeniowej bedg w tym
zakresie niezbedne.



Metody i

techniki

Optymalizacja obliczen|

iowa w teorii lokalizacji

Progra-
) . o Trasyz | Enume- Mowa- o
Obszary zainteresowan Whnioski zarzadcze punkta- racja mi:;::za N'GJ:;'O' Trajek Metoda
mi najkrot- g e itera-
posred- szych ne solwer toria cyjna
nimi tras catko- lokalny
witolicz-
howe
Carpooling Wsparcie planowania strategii carpoolingowej
dla pracownikéw :
- polepszenie produktywnosci i X X X
nastrojéw pracowniczych
- oszczednosci finansowe i podatkowe
Punkty spotkan w (incentywy) .
carpooling - spelnianie norm zagospodarowania
przestrzennego i emisji spalin X X
- redukcja kosztow parkingow
pracowniczych
Lokalizacja obiektow Wsparcie decyzji na poziomie taktycznym i
uciazliwych z operacyjnym w kontekscie obiektow
ograniczeniami ucigzliwych: X X
- spelnianie lokalnych norm i regulacji
- utrzymywanie dobrych public relations
Lokalizacja jednostek Wsparcie decyzji strategicznych w kontekscie
konkurencyjnych jednastek konkurencyjnych:
- pomoc w analizie potencjatu nowej X X
lokalizacji
E— - obiektywna analiza rozszerzajaca
Lokalizacja jednostek badanie rynku oparte na intuicji i
konkurencyjnych w do$wiadczeniu oraz wizyty terenowe
ramach wielocelowych X X X X
podrozy konsumenckich




