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Uwagi wstepne

Niniejsza recenzje sporzadzitem w zwigzku z powotaniem mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej
Panimgr Doris Magdaleny Antczak przez Przewodniczacego Rady Awanséw Naukowych
dr hab. Pawta Marszatka, prof. UEP (pismo z dnia 12 lutego 2026 r.).

Recenzja pracy doktorskiej zawiera szczegétowo uzasadniong ocene, czy rozprawa:

e stanowi oryginalne rozwigzania problemu naukowego,
s wykazuje ogdlny poziom wiedzy teoretycznej,
* umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktorantke.
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Podstawg oceny byta szczegdtowa analiza tresci rozprawy, zastosowanych metod badawczych,
jakosci danych empirycznych oraz sposobu interpretacji wynikow.

Okreélenie trafnosci wyboru i oryginalnosci rozwigzania problemu badawczego podjetego
W rozprawie oraz celu pracy i hipotezy badawcze;

Recenzowana praca mgr Doris Magdaleny Antczak ma charakter teoretyczno-empiryczny. Podjeta
przez Doktorantke problematyka nalezy do jednego z najbardziej aktualnych i wielowymiarowych
obszaréw badawczych, obejmujacych pogranicze: ekonomiki transportu, ekonomii behawioralnej,
badan nad zréwnowazonym rozwojem, psychologii decyzji konsumenckich.

Autorka trafnie integruje wskazane obszary badawcze, realizujac projekt naukowy. Takie podejscie
nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz wypetnia istotng luke badawczg w badaniach naukowych
dotyczacych funkcjonowania rynku ustug transportu lotniczego. Dokonujgc oceny trafnosci wyboru
tematu rozprawy, nalezy podkresli¢, ze Doktorantka stusznie wskazuje, ze transport lotniczy stanowi
integracyjny element globalnej mobilnosci oraz zrédto presji Srodowiskowej.

W literaturze $wiatowej brakuje kompleksowych opracowan, w ktérych autorzy przeprowadziliby
whnikliwe analizy dotyczace proekologicznych zachowan pasazeréw na rynku ustug transportu
lotniczego. Badania: Moser, Bronfman i in., Newton i Meyer, Whitmarsh i O'Neill, Poortinga i in.
wskazujg, ze miedzy deklaracjami a faktycznymi zachowaniami konsumentow utrzymuje sig
wyrazna rozbiezno$¢ - tzw. attitude—behavior gap. Zjawisko to szczegodlnie silnie zaznacza sig w
odniesieniu do podrézy lotniczych, gdzie czynniki takie jak cena biletu, czas podroézy, wygoda czy
prestiz korzystania z danego $rodka transportu nierzadko przewazaja nad wzgledami
srodowiskowymi.

Takze, zdaniem Doktorantki, w literaturze przedmiotu nadal brakuje kompleksowych opracowan
obejmujacych wptyw emocji na zachowania transportowe, badari uwzgledniajgcych jednoczesnie
wiedze, emocje i czynniki sytuacyjne w analizie rozbieznosci miedzy postawami a dziataniem, stosuja
modele psychologiczne do segmentacji podréznych wedtug gotowosci do zmiany zachowan, badajg
krotkodystansowe przewozy lotnicze w kontekécie postaw proekologicznych i decyzji
konsumenckich - mimo ich duzego znaczenia dla strategii ograniczania emisji w Unii Europejskiej.

Wskazana luka badawcza oraz ztozono$¢ uwarunkowan decyzyjnych konsumentdw uzasadniaja
potrzebe pogtebionych analiz integrujgcych rdine perspektywy badawcze. W tym kontekscie
szczegblnego znaczenia nabiera identyfikacja mechanizméw wyjasniajacych rozbiezno$¢ miedzy
postawami a zachowaniami w specyficznych warunkach rynku transportu lotniczego.

Autorka trafnie identyfikuje kluczowy problem badawczy, jakim jest rozbiezno$¢ migdzy
deklarowanymi postawami proekologicznymi a rzeczywistymi zachowaniami konsumentéw
(attitude—behavior gap), szczegdlnie widoczna w sektorze transportu lotniczego. Jak wskazano we
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wstepie (s. 6-9), problem ten ma charakter wielowymiarowy i wynika z oddziatywania zarowno
czynnikow poznaweczych, jak i emocjonalnych oraz sytuacyjnych.

Na uwage zastuguje interdyscyplinarny charakter badan oraz integracja czynnikéw emocjonalnych,
poznawczych i sytuacyjnych, a takze koncentracja na krétkodystansowych przewozach lotniczych,
gdzie istnieje realna mozliwos¢ substytucji srodkéw transportu, integracja podejscia ekonomii
behawioralnej z analiza rynku transportowego, proba powigzania decyzji konsumenckich z ich
konsekwencjami srodowiskowymi.

W mojej ocenie stanowi to istotny wktad w rozwdj badai nad zréwnowazong mobilnoscig oraz
zachowaniami konsumentow. Zatem wybdr tematu rozprawy doktorskiej w petni uzasadniony, a
jego realizacja wpisuje sie w aktualne wyzwania badawcze zwigzane z transformacjy sektora
transportu w kierunku niskoemisyjnym

W tym kontekscie problematyka podjeta przez mgr. Doris Antczak wpisuje sie w aktualny nurt
badawczy w dyscyplinie ekonomia i finanse. Oryginalnos¢ przeprowadzonych badan polega przede
wszystkim na:

e zastosowaniu triangulacji metod badawczych (ankieta + eksperyment stated choice),
¢ wiaczeniu do modelu analizy czynnikéw emocjonalnych (np. poczucia winy, wstydu),
e wykorzystaniu elementow analizy cyklu zycia (LCA) jako tia interpretacyjnego.

Autorka w dysertacji okredlita gtéwny cel badawczy (okreslenie wptywu wybranych czynnikéw
emocjonalnych oraz sytuacyjnych (m.in. kosztdéw, czasu, wptywu spotecznego, wiedzy) na
prawdopodobienstwo wystapienia luki miedzy postawami proekologicznymi a zachowaniami
konsumentdéw na rynku lotniczych przewozéw pasazerskich w kontekscie krotkodystansowych
przewozow pasazerskich) oraz sformutowata cele szczegdétowe obejmujace:

e okreslenie skali i przejawow luki postawa-zachowanie wsrdd polskich konsumentéw w kontekscie
krétkodystansowych podrozy lotniczych,

e identyfikacje roli emocji, w szczegdlnosci poczucia winy i wstydu, w procesie podejmowania decyzji
transportowych,

e okreslenie relatywnego znaczenia parametrow podrdzy (czas, koszt, emisje CO,, liczba przesiadek) w
ksztattowaniu preferencji transportowych,

e sformutowanie rekomendacji dla polityki transportowe] i strategii marketingowej linii lotniczych oraz
innych podmiotow rynku transportowego.

Sformutowane cele w kontekscie tematyki badawczej nalezy uznad za trafne i interesujgce ze
wzgledu na aktualno$¢ problematyki. Cele szczegdtowe majg pomoc w realizacji gtdwnego celu

pracy.

Niestety, nie ma jednej gtéwne]j hipotezy obejmujacej calty rozprawe z uwagi na wielowgtkowy
problem badawczy. Takie rozwigzanie jest dopuszczalne, szczegdlnie w badaniach empirycznych,
analizach benchmarkingowych, modelach wieloczynnikowych. W rozprawie sformutowano zestaw
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hipotez, ktérych weryfikacja pozwolita na pogtebiong analize mechanizmoéw odpowiedzialnych za
wystepowanie lub ograniczanie rozbieznosci miedzy proekologicznymi postawami a rzeczywistymi
zachowaniami transportowymi. Hipotezy te uwzgledniajg zaréwno uwarunkowania indywidualne
(takie jak emocje, typ postawy), jak i sytuacyjne (np. czas, koszt).

Nalezy podkreéli¢, ze zestaw hipotez zostat sformutowany poprawnie i jest logicznie powigzany z
celem rozprawy, tworzac spdjny system badawczy.

Autorka wykazuje dojrzato$¢ metodologiczna, jednak mozna bytoby rozwazy¢ jeszcze wyrazniejsze
zaakcentowanie wkiadu teoretycznego juz na etapie formutowania celéw.

Ocena struktury rozprawy

Recenzowana praca liczy 269 stron. Zawiera ona wstep, piec¢ rozdziatéw, zakoriczenie oraz wszystkie
wymagane spisy oraz aneksy. Wykorzystano rézne pozycje zwarte, czasopisma, raporty, akty
prawne oraz 7rédta internetowe. Wszystkie pozycje bibliograficzne s3 adekwatne merytorycznie do
tematu pracy.

Wstep jest przygotowany starannie, wskazano przyczyne wyboru tematu pracy, okreslono cel
giowny i cele szczegétowe, wskazano na wypetnienie luki badawczej, omdwiono zawartos¢
poszczegdlnych rozdziatéw, okreslono metody i techniki badawcze, wykorzystane podczas
dysertacji, wskazano na okres badawczy. Nie przedstawiono hipotez, ale Autorka odsyta do rozdziatu
czwartego, w ktérym szeroko przedstawia postawione hipotezy. Zatem wstep zawiera prawie
wszystkie wymagane elementy.

Struktura pracy odpowiada klasycznemu uktadowi rozpraw doktorskich:

e Rozdziaty 1-3 to czesé teoretyczna,
e Rozdziat 4 - metodyka badan,
e Rozdziat 5 - analiza empiryczna.

Taki uktad jest prawidtowy i zgodny ze standardami obowigzujgcymi dla rozpraw doktorskich.
Na uwage zastuguje:

e |ogiczna sekwencja rozwazan,
e spdjnosé miedzy celami, metodami i wynikami,
e przejrzysta organizacja materiafu.

Nalezy wskaza¢ na réwnomierny podziat zawartosci poszczegélnych rozdziatéw. Rozdziat pierwszy -
44 strony, rozdziat drugi - 26, trzeci - 32, czwarty - 40, a pigty- 42 strony,

Strukture pracy oceniam jako bardzo dobra.
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Ocena merytoryczna pracy
Czesc teoretyczna

Rozdziat pierwszy (s. 10-53) stanowi solidng podstawe teoretyczng. Autorka dokonuje przegladu
literatury: omawiajgc ekologizacje zachowarn konsumentéw, luke pomiedzy postawami a
zachowaniami konsumentéw, wskazuje na wzrost swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw Polski
oraz przedstawia proekologiczne postawy i zachowania pasazeréw. W rozdziale tym Doktorantka
prezentuje modele Theory of Planned Behavior (TPB), Norm Activation Model (NAM), Protection
Motivation Theory (PMT).

Rozdziat drugi (s. 54—79) jest szczegolnie wartosciowy ze wzgledu na analize roli emocji w procesie
decyzyjnym wyboru samolotu jako $rodka transportowego.

Rozdziat trzeci (s. 80—-111) wprowadza kontekst rynku transportu lotniczego oraz jego wpiyw na
$rodowisko. Autorka rozprawy omawia dziatalnosé¢ podmiotéw lotniczych w odniesieniu do
wdrazanej polityki prosrodowiskowej. W tym miejscu zasadne wydaje sie rozwazenie modyfikacji
tytutu rozdziatu w kierunku bardziej precyzyjnego odzwierciedlenia jego zawartosci, np. poprzez
odwotanie do uwarunkowann badZ zaleznosci analizowanych zjawisk. Obecne sformutowanie
odnoszace sig do ,reakcji rynku” budzi bowiem pewne watpliwosci natury metodologicznej, gdyz
stanowi uproszczenie analityczne. Rynek jako kategoria ekonomiczna nie jest podmiotem
decyzyjnym. Decyzje podejmowane s3 przez konkretne podmioty funkcjonujgce w jego ramach, w
szczegdlnosci przewoznikéw lotniczych, porty lotnicze oraz instytucje regulacyjne.

Nalezy przy tym podkresli¢, Ze mechanizmy funkcjonowania sektora transportu lotniczego maja
charakter wielowymiarowy i sg w znacznym stopniu determinowane przez uwarunkowania
regulacyjne, instytucjonalne oraz technologiczne. W praktyce oznacza to, ze dziatania podejmowane
przez podmioty rynku s w duzej mierze konsekwencja wdrazania wytycznych organizacji
miedzynarodowych, polityk publicznych oraz ram regulacyjnych, a nie bezposrednia reakcja na
deklaratywne postawy konsumentéw.

W konsekwencji rynek transportu lotniczego reaguje w ograniczonym i posrednim zakresie na
proekologiczne postawy konsumentéw, a zasadnicze znaczenie majg ich rzeczywiste zachowania
zakupowe oraz presja regulacyjna i instytucjonalna, ktére dopiero tgcznie ksztattujg kierunki
dostosowan podmiotéw transportu lotniczego.

Metodyka badan

Rozdziat czwarty (s. 112-151) prezentuje kompleksowo opracowang i dobrze uzasadniong
metodyke badan wiasnych, ktéra stanowi jeden z najmocniejszych elementéw ocenianej rozprawy
doktorskiej. Autorka w sposéb przejrzysty i uporzadkowany przedstawia zardwno zatozenia
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badawcze, jak i kolejne etapy procesu badawczego, zachowujgc spojnos¢ migdzy problemem
badawczym, celami pracy a zastosowanymi metodami analitycznymi.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje zastosowanie strategii triangulacyjnej, polegajgcej na tgczeniu
réznych metod i zrédet danych, co znaczaco zwigksza wiarygodnos¢ uzyskanych wynikéw oraz
ogranicza ryzyko btedéw systematycznych charakterystycznych dla pojedynczych podejsé
badawczych. Integracja badarh ankietowych z eksperymentem typu stated choice umotzliwia na
uchwycenie zaréwno deklaratywnych postaw respondentéw, jak i ich preferencji decyzyjnych w
warunkach symulowanych, co nalezy oceni¢ jako podejscie metodologicznie dojrzate i zgodne z
najnowszymi trendami badarn w ekonomii transportu oraz ekonomii behawioralnej.

Autorka dysertacji wykorzystuje eksploracyjng analize czynnikowg (EFA) do identyfikacji struktur
postaw i zachowari proekologicznych. Zastosowanie tej metody jest uzasadnione na etapie wstepnej
eksploracji zaleznosci migdzy zmiennymi oraz redukcji wymiarowosci danych. Nalezy pozytywnie
ocenié prébe konstrukcji syntetycznych wskaznikéw, w tym zmiennej reprezentujacej luke postawa—
zachowanie (GAP), co $wiadczy o wysokim poziomie operacjonalizacji badanych kategorii
teoretycznych. Jednocze$nie warto zauwazy¢, ze na jeszcze wyiszym poziomie zaawansowania
metodologicznego mozliwe bytoby uzupetnienie tej analizy o procedury konfirmacyjne (np. CFA), co
pozwolitoby na weryfikacje stabilnosci struktury czynnikowej.

W dalszej czeéci rozdziatu Autorka zastosowata modele regresji logistycznej, ktére umozliwiajg
analize wptywu wybranych determinant (emocjonalnych, poznawczych i sytuacyjnych) na
prawdopodobieristwo wystgpienia okreslonych zachowan konsumenckich. Dobér tej metody nalezy
uznac za trafny, biorac pod uwage charakter zmiennych zaleznych oraz cel badania. Modele zostaty
poprawnie skonstruowane, a ich interpretacja wskazuje na dobrg znajomosc narzedzi analizy
statystycznej oraz umiejetno$¢ przektadania wynikéw ilosciowych na wnioski ekonomiczne.

Szczegdlnie wartosciowym elementem metodyki jest wykorzystanie eksperymentu typu stated
choice, ktéry pozwala na analizg preferencji konsumentéw w warunkach kontrolowanych i
symulacyjnych. Metoda ta jest szeroko stosowana w badaniach transportowych i umozliwia
estymacje wzglednego znaczenia poszczegolnych atrybutow podrozy (takich jak koszt, czas, emisje
CO, czy liczba przesiadek). Jej zastosowanie w niniejszej pracy znaczaco podnosi wartos¢ empiryczng
rozprawy i pozwala na uzyskanie bardziej realistycznego obrazu proceséw decyzyjnych niz w
przypadku wytgcznie deklaratywnych badan ankietowych.

Na wysokg ocene zastuguje réwniez sposdb operacjonalizacji zmiennych, ktéry wskazuje na dobre
zrozumienie analizowanych konstrukcji teoretycznych oraz umiejetnos¢ ich przetozenia na
mierzalne wskazniki empiryczne. Autorka dysertacji korzysta z uznanych w literaturze skal (np. NEP,
DES-1V), jednoczesnie dostosowujac je do specyfiki rynku transportu lotniczego, co nalezy uznaé za
podejscie whasciwe i uzasadnione.
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Podsumowujgc, metodyka badan przedstawiona w rozdziale czwartym charakteryzuje sie wysokim
poziomem poprawnosci metodologicznej, adekwatnoscig zastosowanych narzedzi do postawionych
celow badawczych oraz dojrzatoscig analityczng Doktorantki. Wskazane rozwigzania
metodologiczne odpowiadajg standardom badan empirycznych w naukach ekonomicznych i
transportowych, a ich zastosowanie pozwala na wiarygodng weryfikacje postawionych hipotez
badawczych

Czes¢ empiryczna

Rozdziat pigty (s. 152—196) stanowi zasadniczg, a zarazem najbardziej wartosciowg poznawczo czesé
rozprawy, poniewaz to wiasnie w tej czesci Autorka dokonuje empirycznej weryfikacji zatozen
przyjetych we wczesdniejszych rozdziatach teoretycznych i metodologicznych. Rozdziat ten ma
charakter syntetyzujacy, gdyz taczy wyniki analiz dotyczacych postaw proekologicznych,
deklarowanych zachowan konsumenckich, preferencji transportowych oraz roli czynnikow
emocjonalnych i sytuacyjnych w procesie podejmowania decyzji na rynku pasazerskich przewozow
lotniczych.

W pierwszej kolejnosci Autorka rozprawy podejmuje analize struktury postaw proekologicznych i
gotowosci do zmiany zachowan transportowych, co nalezy uznaé za wtasciwy punkt wyjscia do
dalszych rozwazan. Warto zaakcentowac fakt, ze analiza ta nie ogranicza sie wytgcznie do prostego
opisu dekiaracji respondentéw, lecz zmierza do uchwycenia gtebszych zaleznosci miedzy poziomem
Swiadomosci ekologicznej, gotowoscia do ograniczania podrézy lotniczych a sktonnoscig do wyboru
alternatywnych srodkéw transportu. Pozwala to na lepsze zrozumienie mechanizmoéw
ksztattujgcych postawy respondentow oraz uchwycenie stopnia ich spéjnosci z deklarowanymi
preferencjami rynkowymi.

Bardzo istotnym fragmentem rozdziatu jest cze$¢ poswiecona analizie rozbieinosci miedzy
postawami a zachowaniami proekologicznymi, a wiec centralnemu problemowi badawczemu catej
rozprawy. Doktorantka trafnie pokazuje, ze nawet wysoki poziom deklarowanej wrazliwosci
Srodowiskowe] nie musi prowadzi¢ do wybordéw zgodnych z logika zréwnowazonej mobiinosci.
Whnioski te sg nie tylko zgodne z wczesniejszymi ustaleniami literatury Swiatowej, ale réwniez
stanowig wazne potwierdzenie empiryczne dla specyfiki rynku transportu lotniczego, na ktérym
decyzje konsumenckie s3 silnie determinowane przez czynniki pragmatyczne, takie jak cena, czas
podrézy, wygoda czy dostepnos$¢ pofaczen. Autorka przekonujaco wykazuje, ze luka postawa-
zachowanie nie jest jedynie abstrakcyjng kategorig teoretyczng, lecz realnym zjawiskiem o istotnych
konsekwencjach dla polityki transportowe;j i strategii rynkowych.

Na wysokg ocene zastuguje réwniez czesS¢ rozdziatu poswiecona preferencjom wyboru srodka
transportu w warunkach symulacji decyzyjnej. Wykorzystanie eksperymentu typu stated choice
umozliwito Autorce uchwycenie wzglednego znaczenia poszczegdlnych atrybutéw podrézy i
okreslenie, ktére z nich w najwiekszym stopniu wptywajg na wybory respondentéw. Dzieki temu
analiza nie ma charakteru wytacznie deklaratywnego, lecz zbliza sie do rzeczywistej logiki
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podejmowania decyzji konsumenckich. Nalezy podkredli¢, ze Autorka dysertacji umiejetnie
interpretuje uzyskane wyniki, wskazujac, iz preferencje transportowe respondentédw sg wynikiem
wielowymiarowego kompromisu miedzy przestankami ekonomicznymi, funkcjonalnymi i
$rodowiskowymi. Taki sposdb ujecia problemu $wiadczy o dobrej znajomosci specyfiki badan
transportowych oraz o umiejetnosci osadzania wynikéw empirycznych w szerszym kontekscie
ekonomicznym.

Szczegdlnie interesujgcym i wartosciowym elementem rozdziatu jest analiza emocji jako
predyktorow wyboréw transportowych przyjaznych $rodowisku. Pani mgr Doris Antczak
koncentruje sie przede wszystkim na roli takich emocji jak poczucie winy czy wstyd zwigzany z
lataniem i podejmuje prébe okreslenia ich znaczenia w procesie decyzyjnym konsumentow. Jest to
podejscie nowatorskie i cenne, poniewaz pozwala wyjs¢ poza klasyczne modele ekonomiczne oparte
wytacznie na racjonalnosci instrumentalnej. Autorka pokazuje, ze decyzje konsumenckie na rynku
lotniczym sg osadzone nie tylko w kalkulacji kosztéw i korzysci, lecz takze w sferze norm moralnych,
napie¢ emocjonalnych i spotecznych mechanizméw samoregulacji. W efekcie rozdziat ten wnosi
istotny wktad do badar nad ekonomig behawioralng transportu i wzmacnia interdyscyplinarny
charakter catej rozprawy.

W dalszej czeéci rozdziatu Doktorantka analizuje réwniez znaczenie czynnikdw poznawczych i
sytuacyjnych w wyborze ekologicznej formy podrozy. Jest to cze$¢ szczegdlnie wazna z punktu
widzenia praktycznego, poniewaz ukazuje, ze decyzje transportowe nie s3 determinowane przez
jeden dominujgcy czynnik, lecz wynikajg z oddziatywania wielu zmiennych jednoczesnie. Autorka
trafnie identyfikuje znaczenie takich elementdw, jak wiedza o wplywie srodka transportu na
$rodowisko, postrzegana dostepnosé alternatyw, czas podrozy, koszty oraz presja otoczenia
spotecznego. Dzieki temu analiza uzyskuje charakter wielowymiarowy i realistyczny, a
przedstawione wnioski majg wiekszg wartos¢ poznawczg niz uproszczone modele jednoczynnikowe.

Z metodologicznego punktu widzenia rozdziat pigty zastuguje na bardzo pozytywnga ocene. Pani mgr
Doris Antczak nie tylko poprawnie stosuje wczesniej zapowiedziane narzedzia analizy statystycznej,
ale réwniez potrafi w sposéb klarowny i logiczny interpretowaé uzyskane rezultaty. W pracy
widoczna jest umiejetnosé¢ przetozenia wynikdw modeli statystycznych na jezyk wnioskow
ekonomicznych i rynkowych, co nie zawsze jest fatwe nawet w pracach zaawansowanych
metodologicznie. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze interpretacja wynikéw nie ma charakteru
mechanicznego, lecz jest osadzona w literaturze przedmiotu oraz odniesiona do specyfiki rynku
pasazerskich przewozow lotniczych.

Niewatpliwym atutem tego rozdziatu jest takze jego duza wartos¢ aplikacyjna. Wnioski ptynace z
przeprowadzonych analiz mogg znalez¢ zastosowanie zaréwno w polityce transportowej, jak i w
praktyce gospodarczej. Z jednej strony dostarczajg one argumentéw dla instytucji publicznych
odpowiedzialnych za ksztattowanie instrumentdéw wspierajgcych zréwnowazong mobilnosé, z
drugiej za$ moga stanowi¢ Zrédto wiedzy dla przewoznikéw i innych uczestnikow rynku w zakresie
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projektowania bardziej efektywnych dziatan komunikacyjnych, marketingowych i edukacyjnych.
Autorka pokazuje, ze skuteczna zmiana zachowan konsumentéw wymaga uwzglednienia nie tylko
ekonomicznych parametréw podrézy, lecz réwniez emocjonalnych i spotecznych uwarunkowar
decyzji.

Podsumowujac, rozdziat pigty nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Jest to czes$¢ pracy, w ktérej najpetniej
ujawniaja sie kompetencje badawcze Autorki, jej umiejetnosé¢ analizy ztozonych zalezno$ci oraz
zdolnos¢ do formutowania wnioskéw o znaczeniu zaréwno teoretycznym, jak i praktycznym.
Rozdziat ten potwierdza, ze Doktorantka potrafi samodzielnie prowadzi¢ badania empiryczne,
poprawnie interpretowac ich wyniki i osadzaé je w szerszym dyskursie naukowym dotyczgcym
zrownowazonej konsumpcji, ekonomii behawioralnej i transportu lotniczego.

Zakoriczenie rozprawy

Zakorniczenie rozprawy zostato przygotowane w sposéb uporzadkowany i logiczny, stanowigc
syntetyczne podsumowanie przeprowadzonych rozwazan teoretycznych oraz analiz empirycznych.
Autorka w sposdb konsekwentny odnosi sie do postawionych wczesniej celéw badawczych oraz
problemu gtéwnego, wskazujgc stopien ich realizacji. Podkreslenia wymaga fakt, ze zakoriczenie nie
ogranicza sie jedynie do powtdrzenia wynikdw, lecz zawiera prébe ich interpretacji w szerszym
kontekscie ekonomicznym i spotecznym.

Autorka trafnie wskazuje, ze zidentyfikowana luka postawa—zachowanie stanowi istotne wyzwanie
zarowno dla polityki transportowej, jak i dla podmiotéw funkcjonujacych na rynku pasazerskich
przewozdw lotniczych. Podkresla réwniez, ze skuteczne oddziatywanie na zachowania
konsumentédw wymaga uwzglednienia nie tylko czynnikdw ekonomicznych, lecz takze
emocjonalnych i poznawczych, co pozostaje w zgodzie z przyjetym w pracy podejsciem
interdyscyplinarnym.

Pozytywnie nalezy oceni¢ takze wskazanie przez Autorke ograniczerl przeprowadzonych badan, co
Swiadczy o jej dojrzatosci naukowej oraz sSwiadomosci metodologicznej. W szczegdlnosci zwraca ona
uwage na ograniczenia wynikajace z wykorzystania danych deklaratywnych oraz specyfiki przyjetych
narzedzi badawczych. Takie podejscie jest wtasciwe i zgodne ze standardami badari empirycznych.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze Doktorantka formutuje kierunki dalszych badan, wskazujac
potencjalne mozliwosci pogtebienia analiz, m.in. poprzez wykorzystanie danych rzeczywistych
(revealed preferences) czy rozszerzenie badan na inne segmenty rynku. Jest to element szczegdlnie
cenny, poniewaz pokazuje zdolnos¢ do krytycznej refleksji nad wtasnymi wynikami oraz swiadomosé
dalszego rozwoju naukowego.

Z perspektywy recenzenckiej mozna jednak wskazaé, ze zakoriczenie mogtoby zostad jeszcze
wzmocnione poprzez:

e bardziej wyrazne wyodrebnienie wkiadu teoretycznego pracy,
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s syntetyczne zestawienie najwazniejszych wynikéw w formie uporzadkowanej {np. punktowej),
» silniejsze odniesienie do implikacji dla polityki transportowej {np. w kontekscie regulacji unijnych).

Uwagi te maja jednak charakter uzupetniajacy i nie wptywaja istotnie na wysokg ocene tej czesci
pracy.

Ocena stopnia zaawansowania zawartej w rozprawie wiedzy teoretycznej

Ocena stopnia zaawansowania wiedzy teoretycznej zawartej w rozprawie Pani mgr Doris Magdaleny
Antczak wypada zdecydowanie pozytywnie. Autorka wykazuje sie bardzo dobrg znajomoscia
literatury przedmiotu, zaréwno krajowej, jak i zagranicznej, obejmujacej kluczowe nurty badawcze
zwigzane z ekonomig behawioralng, zréwnowazong konsumpcjg oraz ekonomig transportu

lotniczego.

W czeéci teoretycznej pracy Doktorantka podejmuje prdbe systematycznego uporzadkowania
wiedzy dotyczacej proekologicznych postaw i zachowar konsumentéw, opierajac si¢ na uznanych w
literaturze modelach teoretycznych, takich jak Theory of Planned Behavior (Ajzen), Norm Activation
Model (Schwartz) czy Protection Motivation Theory (Rogers). Dobdr tych koncepcji nalezy uznac za
trafny i uzasadniony, poniewaz stanowig one fundament wspétczesnych badarn nad zachowaniami
konsumenckimi w kontekscie sSrodowiskowym.

Istotne znaczenie ma préba wtgczenia do rozwazarn teoretycznych czynnikéw emocjonalnych, ktére
w klasycznych modelach ekonomicznych czesto s marginalizowane. Autorka odwotuje sie do
dorobku literatury z zakresu psychologii i ekonomii behawioralnej, wskazujac na roleg takich emoc;ji
jak poczucie winy, wstyd czy odpowiedzialno$¢ moralna w procesie podejmowania decyzji
konsumenckich. Takie podejscie nalezy uzna¢ za wartosciowe i zgodne z aktualnymi trendami
badawczymi, ktore akcentuja odejscie od modelu homo oeconomicus na rzecz bardziej
realistycznego ujecia zachowan jednostek.

Pozytywnie nalezy oceni¢ réwniez zakres oraz aktualnosé wykorzystanej literatury. Pani mgr Doris
Magdaleny Antczak odwotuje sie do licznych badan empirycznych prowadzonych w réznych krajach,
co pozwala na osadzenie analizowanego problemu w kontekscie miedzynarodowym. Widoczna jest
takze umiejetnosé selekcji zrédet oraz ich logicznego powigzania z podejmowang problematyka
badawcza.

Z perspektywy recenzenckiej istotne jest réwniez to, ze Autorka nie ogranicza sie¢ wytacznie do
prezentacji istniejagcych koncepcji, lecz podejmuje prébe ich zastosowania do specyficznego
kontekstu rynku pasazerskich przewozéw lotniczych. W tym zakresie widoczna jest zdolnos¢ do
adaptacji teorii ogdlnych do analizy konkretnych zjawisk rynkowych, co nalezy uznaé za przejaw
dojrzatosci naukowej.
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Jednoczesnie, dokonujgc oceny rozprawy doktorskiej, nalezy wskaza¢ pewne ograniczenia tej czesci
pracy. W szczegdlnosci zauwazalna jest przewaga charakteru przeglgdowego nad syntetycznym.
Doktorantka w wielu fragmentach prezentuje dorobek literatury w sposob poprawny i
uporzadkowany, jednak stosunkowo rzadziej formutuje wtasne uogdlnienia teoretyczne Iub
autorskie modele wyjasniajace analizowane zjawiska. W konsekwencji czeéé teoretyczna ma
momentami charakter kompilacyjny, choé nalezy podkresli¢, ze jest to kompilacja na wysokim
poziomie merytorycznym.

Z punktu widzenia dalszego rozwoju naukowego Autorki zasadne bytoby:

® wyraZniejsze formutowanie wtasnych syntez i wnioskéw teoretycznych,
¢ budowa autorskiego modelu koncepcyjnego integrujgcego analizowane czynniki,
e silniejsze zaakcentowanie wktadu teoretycznego pracy w strukturze rozprawy.

Pomimo wskazanych uwag, nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze poziom wiedzy teoretycznej
zaprezentowany w rozprawie jest wysoki i w petni odpowiada wymaganiom stawianym pracom
doktorskim. Autorka wykazuje bardzo dobra orientacje w literaturze przedmiotu, umiejetnosé jej
krytycznej analizy oraz zdolno$¢ do wykorzystania teorii w badaniach empirycznych.

Ocena samodzielnego prowadzenia badar naukowych

Ocena stopnia samodzielnosci prowadzenia badan naukowych przez Panig mgr Doris Magdalene
Antczak wypada zdecydowanie pozytywnie. Na podstawie analizy catej rozprawy mozna stwierdzi¢,
ze Autorka wykazuje wysoki poziom dojrzatosci badawczej, przejawiajacy sie zaréwno w sposobie
konceptualizacji problemu badawczego, jak i w konsekwentnej realizacji procesu badawczego.

Doktorantka samodzielnie identyfikuje istotny problem naukowy, jakim jest rozbieznoé¢ miedzy
deklarowanymi postawami proekologicznymi a rzeczywistymi zachowaniami konsumentéw na
rynku pasazerskich przewozéw lotniczych. Problem ten zostaje nastepnie wtasciwie osadzony w
literaturze przedmiotu oraz rozwinigty w postaci jasno sformufowanych celéw badawczych i pytan
szczegbtowych. Juz na tym etapie widoczna jest zdolno$¢ do krytycznej analizy istniejacych badan
oraz umiejetnosc wyodrebnienia luki badawczej.

Podkreslenia wymaga samodzielne zaprojektowanie koncepcji badawczej, obejmujacej zaréwno
dobdr metod, jak i konstrukcje narzedzi badawczych. Autorka zdecydowata sie na zastosowanie
strategii triangulacyjnej, taczace] badania ankietowe z eksperymentem typu stated choice, co
wymagato nie tylko znajomosci metod badawczych, lecz takze umiejetnosci ich integracji w spdjny
model analityczny. Takie podejscie Swiadczy o wysokim poziomie kompetencji metodologicznych
oraz zdolnosci do prowadzenia badar empirycznych zgodnie z aktualnymi standardami naukowymi.

Istotnym elementem potwierdzajagcym samodzielno$é badawczg jest réwniez proces
operacjonalizacji zmiennych. Autorka rozprawy potrafi przetozyé ztozone konstrukty teoretyczne
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takie jak postawy proekologiczne, emocje czy luka postawa—zachowanie na mierzalne wskazniki
empiryczne, wykorzystujac przy tym uznane w literaturze narzedzia badawcze oraz dostosowujac je
do specyfiki analizowanego rynku. Swiadczy to o umiejetnosci taczenia teorii z praktyka badawcza.

Na wysokg ocene zastuguje takie sposéb przeprowadzenia analizy empirycznej. Autorka
samodzielnie stosuje zaawansowane metody statystyczne, takie jak analiza czynnikowa czy modele
regresji logistycznej, oraz poprawnie interpretuje uzyskane wyniki. W pracy widoczna jest zdolnos¢
do krytycznej refleksji nad rezultatami badan oraz ich odniesienia do wczesniejszych ustalenr
literatury przedmiotu. Interpretacja wynikéw ma charakter pogtebiony i nie ogranicza sig do
prezentacji zaleznosci statystycznych, lecz uwzglednia ich znaczenie ekonomiczne i spoteczne.

Warto réwniez podkresli¢, ze Autorka wykazuje umiejetnos¢ formutowania wnioskow oraz
implikacji wynikajacych z przeprowadzonych badan. Wnioski te majg zaréwno charakter poznawczy,
jak i aplikacyjny, co éwiadczy o zdolnosci do wykorzystania rezultatéw badari w praktyce
gospodarczej oraz w ksztattowaniu polityki transportowej.

Z perspektywy bardziej zaawansowanej oceny mozna wskaza¢, ze dalszy rozwéj naukowy Autorki
mogtby obejmowaé rozszerzenie warsztatu metodologicznego o bardziej ztozone modele
analityczne (np. modele strukturalne czy analizy panelowe) oraz pogtgbienie badan z
wykorzystaniem danych rzeczywistych (revealed preferences). Uwagi te maja jednak charakter
rozwojowy i nie podwazaja wysokiego poziomu samodzielnodci badawczej zaprezentowanej w
rozprawie.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze Pani mgr Doris Magdalena Antczak wykazata sig petna zdolnoscia
do samodzielnego prowadzenia badan naukowych. Przeprowadzone analizy, sposob ich prezentacji
oraz wyciggniete wnioski potwierdzaja, ze Autorka posiada kompetencje niezbgdne do prowadzenia
dalszej dziatalnosci naukowej

Ocena znajomosci i doboru wykorzystywanych Zrodet literaturowych

Ocena znajomosci i doboru wykorzystywanych Zrodet literaturowych w rozprawie Pani mgr Doris
Magdaleny Antczak wypada zdecydowanie pozytywnie. Autorka wykazuje si¢ bardzo dobra
orientacja w literaturze przedmiotu, obejmujacej zaréwno klasyczne ujecia teoretyczne, jak i
wspdtczesne badania empiryczne dotyczace zachowar konsumenckich, ekonomii behawioralnej
oraz problematyki zréwnowazonego rozwoju w transporcie.

Na szczegélne podkre$lenie zastuguje szerokie wykorzystanie literatury zagranicznej, w tym
publikacji prezentujacych aktualne kierunki badan nad proekologicznymi postawami i zachowaniami
konsumentéw. Doktorantka odwotuje sie do dorobku uznanych badaczy, takich jak Ajzen, Schwartz
czy Rogers, a takze do licznych badan empirycznych analizujacych zjawisko attitude—behavior gap.
Dobdr tych zrédet nalezy uznac za trafny i uzasadniony, poniewaz stanowia one fundament
wspdtczesnej refleksji naukowej w analizowanym obszarze.
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W pracy widoczna jest rowniez umiejetnos¢ selekgji literatury oraz jej logicznego powigzania z
podejmowang problematykg badawczg. Autorka nie ogranicza sie do przywotywania zrédet, lecz
stara sie je uporzadkowac i wykorzystaé jako podstawe do budowy dalszych rozwazan. W tym
kontekscie nalezy pozytywnie ocenic¢ zdolnos¢ do syntetyzowania wiedzy oraz wykorzystywania jej
w procesie formutowania zatozen badawczych.

Na uwage zastuguje takze fakt, ze wykorzystane Zrddta literaturowe sg w duzej mierze aktualne i
odpowiadajg wspdtczesnemu stanowi badan naukowych. Autorka odwotuje sie do publikacji z
ostatnich lat, co swiadczy o jej zaangazowaniu w $ledzenie biezgcych trendéw badawczych oraz o
dazeniu do osadzenia wtasnych analiz w aktualnym dyskursie naukowym.

Z perspektywy bardziej zaawansowanej oceny recenzenckiej nalezy jednak wskazaé pewne
ograniczenia w doborze literatury. W szczegdlnosci zauwazalne jest niedostateczne wykorzystanie
dorobku wybranych polskich autoréw, ktérzy w ostatnich latach (2021-2025) podejmowali
problematyke wdrazania polityki $rodowiskowe] w transporcie lotniczym oraz zréwnowazonego
rozwoju tego rynku. W tym kontekscie moina wskaza¢ m.in. na publikacje M. Mankowskiej, J.
Czerepko czy D. Ttoczyriskiego, ktdre mogtyby wzbogaci¢ analize o perspektywe krajowa oraz lepiej
osadzic¢ rozwazania w realiach europejskiej i polskiej polityki transportowej.

Ponadto w niektdrych fragmentach pracy mozna zauwazy¢ przewage charakteru referencyjnego
nad krytycznym, co oznacza, ze Autorka czesciej prezentuje stanowiska innych badaczy, niz
podejmuje probe ich oceny lub konfrontacji. Z punktu widzenia dalszego rozwoju naukowego
zasadne bytoby wzmocnienie elementow krytycznej analizy literatury, w szczegdlnosci poprzez
wyrazniejsze wskazywanie réznic miedzy podejsciami badawczymi oraz formutowanie wiasnych
whnioskdw teoretycznych.

Pomimo wskazanych uwag nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze dobdr i wykorzystanie Zrddet
literaturowych w rozprawie stojg na wysokim poziomie i spetniajg wymagania stawiane pracom
doktorskim. Autorka wykazuje bardzo dobrg znajomo$¢ literatury przedmiotu, umiejetnosé jej
selekcji oraz zdolnosé do wykorzystania jej w procesie budowy wtasnych rozwazan teoretycznych i
empirycznych.

Ocena formalnej czesci rozprawy doktorskiej

Strona formalna rozprawy doktorskiej Pani mgr Doris Magdaleny Antczak zostata przygotowana
poprawnie i zasadniczo spetnia wymagania stawiane pracom naukowym w dyscyplinie ekonomia i
finanse. Praca posiada logiczng strukture, obejmujacg wstep, rozdziatly teoretyczne i empiryczne,
zakonczenie oraz wykaz literatury i zatgczniki. Uktad pracy jest przejrzysty, a zastosowany podziat na
czesci odpowiada standardom akademickim.
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Pozytywnie nalezy oceni¢: zachowanie spdjnosci strukturalnej pracy, poprawne wyodrebnienie
czesci teoretycznej, metodologicznej i empirycznej, wlasciwe wykorzystanie tabel, rysunkow i
zestawien, ktdre wspierajg analize prowadzong w tekscie.

Jednoczeénie mozna wskaza¢ pewne mankamenty formalne, ktére jednak nie majg charakteru
istotnego, lecz raczej porzadkowy:

o w niektérych miejscach wystepuje nadmierna szczegéfowos$¢ podrozdziatéw, co wptywa na
czytelnosé struktury spisu tredci np. 1.4.1 czy 4.4.4.,

e W czeéci teoretycznej mozna zauwazy¢é miejscami nadmiar cytowan przy ograniczonej syntezie
autorskiej,

 sporadycznie wystepuja niejednorodnosci w zapisie bibliograficznym lub stylu przypiséw, np. iin.” vs
et al.” czy nr doi raz jest z podkresleniem a innym razem juz nie,

e w niektérych fragmentach tekstu mozna dostrzec zbyt rozbudowane opisy, ktére moglyby zostac
skrocone.

Podsumowujac, strona formalna pracy zostata przygotowana na dobrym poziomie i spetnia
wymagania stawiane rozprawom doktorskim. Wskazane uwagi maja charakter uzupetniajacy i nie
wplywaja na ogdlng pozytywna ocene pracy.

Ocena umiejetnosci poprawnego i przekonywujacego przedstawiania uzyskanych przez
Doktorantke wynikow

Ocena sposobu prezentacji i interpretacji wynikow badar empirycznych zawartych w rozprawie Pani
mgr Doris Magdaleny Antczak wypada bardzo pozytywnie. Autorka wykazuje sie wysokim
poziomem kompetencji w zakresie zaréwno prezentacji danych, jak i ich interpretacji, co znajduje
szczegblne odzwierciedlenie w rozdziale empirycznym pracy.

Przede wszystkim nalezy podkredli¢, ze wyniki badari zostaty przedstawione w sposéb
uporzadkowany, logiczny i konsekwentny. Struktura prezentacji odpowiada przyjetej wczesniej
metodologii, co pozwala czytelnikowi na fatwe $ledzenie toku rozumowania oraz powigzanie
poszczegélnych etapéw analizy z postawionymi celami badawczymi. Doktorantka zachowuje
sp6jnosé miedzy czeéciag metodologiczng a empiryczng, co Swiadczy o dobrej organizacji procesu
badawczego.

Na uwage zastuguje sposoéb wykorzystania tabel, wykreséw i zestawien statystycznych. Elementy te
nie maja charakteru jedynie ilustracyjnego, lecz stanowig integralng cze$¢ analizy i s3 wtasciwie
powigzane z tekstem gléwnym. Autorka umiejetnie odwotuje sie do prezentowanych danych,
wskazujac najwazniejsze zaleznosci oraz interpretujac je w kontekscie analizowanego problemu

badawczego.
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Istotnym walorem pracy jest réwniez umiejetnos¢ przekfadania wynikow analiz statystycznych na
whnioski o charakterze ekonomicznym i rynkowym. Autorka nie ogranicza sie do prezentacji wartosci
wskaznikéw czy parametrow modeli, lecz podejmuje prébe ich interpretacji w odniesieniu do
zachowan konsumentéw oraz specyfiki rynku pasazerskich przewozdéw lotniczych. W szczegdlnosci
trafnie identyfikuje mechanizmy lezace u podstaw rozbieznosci miedzy postawami a zachowaniami
oraz wskazuje na znaczenie czynnikoéw emocjonalnych i sytuacyjnych w procesie podejmowania
decyzji transportowych.

Na pozytywna ocene zastuguje takze sposéb, w jaki Autorka odnosi uzyskane wyniki do literatury
przedmiotu. Interpretacja rezultatow badan nie ma charakteru izolowanego, lecz jest osadzona w
szerszym kontekscie naukowym. Autorka wskazuje zaréwno zgodnosci, jak i réznice wzgledem
wczesniejszych badan, co $wiadczy o umiejetnosci prowadzenia dialogu naukowego oraz krytycznej
refleksji nad uzyskanymi rezultatami.

Z perspektywy bardziej zaawansowanej oceny mozna jednak wskaza¢ pewne elementy, ktére
moglyby zosta¢ wzmocnione. W szczegdélnosci w niektérych fragmentach interpretacja wynikéw
mogtaby zostaé pogtebiona poprzez:

e bardziej wyrazne wskazanie implikacji dla polityki transportowej,
¢ silniejsze zaakcentowanie znaczenia ekonomicznego uzyskanych wynikéw,
e bardziej syntetyczne podsumowanie kluczowych wnioskéw z poszczegdlnych analiz.

Ponadto w wybranych miejscach mozna zauwazy¢ tendencje do opisu wynikéw w sposéb dosé
rozbudowany, co momentami ostabia ich syntetyczny charakter. Z punktu widzenia czytelnosci
pracy zasadne bytoby wprowadzenie bardziej skondensowanych podsumowan czgstkowych.

Pomimo wskazanych uwag nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze Autorka dysertacji prezentuje wyniki
badan w sposéb poprawny, przekonujacy i zgodny ze standardami naukowymi. W pracy widoczna
jest umiejetnos¢ logicznego prowadzenia wywodu, interpretacji danych oraz formufowania
whioskow, co potwierdza wysoki poziom przygotowania badawczego Doktorantki.

Pytania

Po zapoznaniu sie z dysertacjg chciatbym prosi¢ Doktorantke o udzielenie odpowiedzi na ponizsze
pytania:

1. W jaki sposob wyniki przeprowadzonych badan moga zosta¢ wykorzystane w praktyce
ksztattowania polityki transportowej, w szczegélnosci w kontekscie regulacji unijnych? Prosze
wskaza¢ konkretne instrumenty lub dziatania, ktére moglyby wptyna¢ na ograniczenie luki
postawa—zachowanie.
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2. Jak Autorka ocenia mozliwos$é wykorzystania danych rzeczywistych (revealed preferences) w
dalszych badaniach nad zachowaniami konsumentéw na rynku ustug transportu lotniczego?

3. Czy zastosowanie bardziej zaawansowanych metod analitycznych, takich jak modele réwnan
strukturalnych (SEM) lub modele typu mixed logit, mogtoby istotnie zmieni¢ lub poglebi¢ wnioski
wynikajace z przeprowadzonych analiz? Jedli tak, to w jakim zakresie?

4. W jakim stopniu luka postawa—zachowanie réznicuje sie w zaleznosci od segmentu pasazeréw (np.
podréie biznesowe vs turystyczne) i jakie implikacje wynikaja z tego dla podmiotéw rynku
pasazerskich przewozéw lotniczych?

Konkluzja

Jak wynika ze sformutowanych wyzej opinii czgstkowych, rozprawa doktorska Pani mgr Doris
Magdaleny Antczak stanowi oryginalne rozwiazanie problemu badawczego o istotnym znaczeniu
poznawczym i aplikacyjnym. W dysertacji podjeto udang probe identyfikacji oraz wyjasnienia
mechanizméw  odpowiedzialnych za rozbiezno$¢ miedzy deklarowanymi postawami
proekologicznymi a rzeczywistymi zachowaniami konsumentéw na rynku pasazerskich przewozéw
lotniczych. Praca spetnia réwniez wymagania formalne stawiane rozprawom doktorskim w
dyscyplinie ekonomia i finanse.

W mojej ocenie Pani mgr Doris Magdalena Antczak podjeta wazny i aktualny problem badawczy,
ktéry zostat osadzony w kontekscie wspdtczesnych wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem transportu oraz transformacjg sektora lotniczego. Autorka w sposéb interesujacy i
pogiebiony przedstawita analizy dotyczace zachowan konsumentéw, uwzgledniajgc zaréwno
czynniki ekonomiczne, jak i emocjonalne oraz sytuacyjne uwarunkowania podejmowanych decyzji
transportowych.

Doktorantka poprawnie dokonata przegladu i analizy wiedzy teoretycznej, tworzac solidng
podstawe do dalszych badan empirycznych. W kolejnym etapie zaprojektowata i przeprowadzita
autorskie badania, ktérych wyniki zostaty przedstawione w sposéb logiczny i przekonujacy. Na tej
podstawie sformutowata interesujgce i wartosciowe wnioski, majace znaczenie zaréwno dla rozwoju
nauki, jak i praktyki funkcjonowania rynku transportu lotniczego.

Wysoko nalezy réwniez oceni¢ umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych, ktéra
znajduje odzwierciedlenie w spdéjnosci koncepcji badawczej, poprawnosci metodologicznej oraz
trafnosci interpretacji uzyskanych wynikéw.

Reasumujac, recenzowang rozprawe doktorskg oceniam jednoznacznie pozytywnie.

Wobec spetnienia wymagan stawianych rozprawom doktorskim w obowigzujacych przepisach,
zgodnie z trescig art. 187, ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.
U. z 2024.0.1571) wnioskuje o dopuszczenie Pani mgr Doris Magdaleny Antczak do kolejnego
etapu procedury.
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Whniosek o wyrdznienie rozprawy doktorskiej

Uwzgledniajac wysoki poziom merytoryczny rozprawy, poprawnos$é i dojrzatosé zastosowanej
metodologii badawczej, trafnos¢ podjetego problemu badawczego oraz istotng wartos¢ poznawczg
i aplikacyjng uzyskanych wynikéw, nalezy stwierdzié¢, ze rozprawa doktorska Pani mgr Doris
Magdaleny Antczak wyrdznia sie na tle standardowych prac doktorskich.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje interdyscyplinarne ujecie analizowanego problemu,
integrujace dorobek ekonomiki transportu, ekonomii behawioralnej oraz badan nad
zrownowazonym rozwojem, a takze umiejetne zastosowanie zaawansowanych metod badawczych.
Wysoko nalezy oceni¢ réwniez samodzielno$¢ badawczg Autorki, umiejetno$¢ formutowania
wnioskéw oraz ich odniesienia do praktyki funkcjonowania rynku pasazerskich przewozow
lotniczych.

Wyniki przeprowadzonych badan majg nie tylko warto$é teoretyczna, lecz réwniez potencjat
aplikacyjny, mogac stanowi¢ podstawe do formutowania rekomendacji dla polityki transportowej
oraz strategii podmiotow rynku ustug transportu lotniczego w kontekscie wyzwan zwigzanych ze
zrownowazong mobilnoscig.

Majgc na uwadze powyzsze argumenty, wnioskuje o wyréznienie rozprawy doktorskiej Pani mgr
Doris Magdaleny Antczak.

DARIUSZ GRZEGORZ
TLOCZYNSKI
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