Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
za rok 2017

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasoboéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacijj,

- zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych tj. w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu

Czesé AY
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czeéé BY
X  wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale ||
o$wiadczenia.

Czeéé CO
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale i
os$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:”
X monitoringu realizaciji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,
X  procesu zarzgdzania ryzykiem,
X  audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,

innych zroédet informaciji: informaciji przekazywanych przez petnomocnika ds. koordynaciji kontroli

zarzgdczej podczas spotkan w trakcie, ktérych przedmiotem rozméw byt stan kontroli zarzadczej
na UEP

x

Jednocze$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mrogtyb P'wplynac na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.
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Dziat 9

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W wyniku przeprowadzonych analiz stanu kontroli zarzgdczej na UEP, poprawie uleglta w stosunku do
roku 2016, kontrola obiegu dokumentacji i informacji, lecz wcigz stanowi ona obszar wymagajacy
usprawnieri. Stosowane procedury maja potencjalnie negatywny wpltyw na terminowo$¢ w realizacii
niektérych proceséw w obszarach dydaktycznym, organizacyjnym i administracyjinym. Nadmierne
zbiurokratyzowanie dokumentowania zdarzeh gospodarczych rodzi dodatkowe zagrozenie braku ich
spojnosci oraz terminowosci realizacji proceséw gospodarczych (dostaw, ptatnosci).

W roku 2017 zidentyfikowano podwyzszony poziom ryzyka zwigzany z wdrozeniem kolejnych
funkcjonalnosci w systemie informatycznym w obszarze dydaktycznym. Mozna jednak uznaé, iz jest to
stan typowy (przej$ciowy) dia procesu wdrazania zmian w systemach informatycznych.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Planowane jest zwigkszenie nadzoru nad zawieraniem uméw cywilnoprawnych na UEP zwigzanych
przede wszystkim z obszarami dotyczgcymi dziatalnosci dydaktycznej, naukowo-badawczej i projektow
finansowanych ze zrédet zewnetrznych. Opracowywane i sukcesywnie bedg wdrazane nowe procedury
obiegu dokumentéw ograniczajgce czas obstugi i opiniowania dokumentéw.

Trwajg prace nad wdrozeniem zintegrowanego narzedzia informatycznego zapewniajgcego automatyczny

obieg informacji i dokumentacji proceséw gospodarczych. System informatycznych powinien poprawi¢
biezgca kontrole zarzgdcza.

W ramach Stanowisko ds. windykacji naleznosci wprowadzono w pierwszych miesigcach 2018 roku, nowe
procedury monitoringu i windykacji naleznosci. Celem procedury jest usprawnienie i ujednolicenie procesu

dochodzenia naleznosci oraz okreslenie kompetencji jednostek organizacyjnych Uniwersytetu w tym
procesie

Dziat IIl'®

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dzialania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W styczniu 2017 r. przeprowadzono identyfikacje i ocene ryzyka na podstawie polityki zarzadzania
ryzykiem (przyjetej zarzadzeniem nr 70/2015 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z dnia
27 listopada 2015 roku w sprawie wprowadzenia Polityki zarzadzania ryzykiem na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu). W wyniku tych dziatah sporzadzono zbiorczy rejestr ryzyka, zawierajacy

hierarchicznie uporzadkowane ryzyka zidentyfikowane na poziomach: strategicznym, operacyjnym
i projektu.

W listopadzie Audytor wewnetrzny UEP przeprowadzit analize ryzyka poprzez skierowanie
kwestionariusza zatytutowanego ,Ocena obszaréw audytu na UEP”. Wyniki badania postuzyly do

identyfikacji obszaréw obarczonych najwyzszym poziomem ryzyka i jednoczesnie stanowity podstawe do
ustalenia planu audytéw na rok 2018.

W grudniu 2017 roku rozpoczeto badania ankietowe skierowane do jednostek administracyjnych UEP,



ktorych celem byto zebranie danych do opracowania zbiorczego rejestru ryzyka za rok 2017. Rejestr
zawiera, podobnie jak w roku minionym, hierarchicznie uporzadkowane ryzyka zidentyfikowane na
poziomach: strategicznym, operacyjnym i projektéw.

2. Pozostate dziatania:

Kontynuowane sg dziatania zmierzajace do wypracowania i wdrozenia jednolitego modelu budzetowania
na UEP, ktérego celem jest miedzy innymi lepsza kontrola i efektywniejsze wydatkowanie srodkow
finansowych UEP. W zwigzku z zachodzgcymi zmianami w otoczeniu prawnym szkét wyzszych w Polsce,
ukoniczenie modelu budzetowania moze wydiuzy¢ sie w czasie.

Objasnienia:

Y Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
Z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkgiji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesé
z cze$ci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czeSci wykreéla sie. Czg$¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdcze;j.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dzialem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce
réwniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sa jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnosé sprawozdan,
ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i
skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czesc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacii lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informaciji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych zrédet
informac;ji" nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat |l sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B
albo C.

Dziat lll sporzadza sig¢ w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czgs¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy

niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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